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Sevgili Canikli Hemsehrilerim;

Tum diinyada oldugu gibi tGlkemizde de 6zellikle son 22 yil icerisinde yonetim alaninda hizli
ve koklli degisimler meydana gelmistir.

Bir yandan kiiresellesme ve katilimci yénetim diger yandan sosyal ve teknolojik gelismeler
bu degisimleri kaginilmaz kilmistir.

Kurumlar arasi degisimi yonetmek, temel hedeflere ulasmak icin planlari hazirlamak ve bu

plana gore hareket etmek, gerektiginde de degisen kosullara gore planlarini glincellemek
zorundayiz.
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Degisen ve gelisen yeni Turkiye’de yerel yoneticilerin gorevi sadece sehrin degisimine ayak
uydurarak glindelik hizmetleri sunmak degil; sehrin degisim ve gelisimine yon vererek gelecegi
buglinden dngorebilen bir vizyon ve misyon olusturmak ve planladigi hedeflere ulagmaktir.

Yasadigimizilgeye hizmet etme askimizla, ben degil biz anlayisiyla, toplumumuzun misterek
sesine kulak vererek, bir kesimin degil her kesimin belediye baskani oldugumuz bilinciyle,
gonll belediyeciligi disturuyla ilcemizi Samsun’umuzun ve Karadeniz’'imizin yasanabilir
markalagmis bir ilgesi haline getirerek, strdirilebilir bliyiime ve ylksek yasam kalitesi ilkesini
ilgemizin tiim mahallelerine yayarak, kentsel doniisiim sorununu ¢ézmis ve herkesin mutlu
huzurlu glvenli yasayabilecegi mahalleleri olan, mevcut yasam alanlarinin tim Samsunlu
hemsehrilerimizin kullaniminda olan, ilgemizin ve sehrimizin tim katmanlariyla uyumlu bir
calisma icerisinde hareket eden, nitelikli insan gog¢linin yasandigi, hizmetin tim
mahallelerimize esit bir sekilde dagitildigi, hesap verebilir ve seffaf bir yonetim anlayisiyla giinii
degil gelecegi kurtaran projelerin hayata gecirildigi, sonuc odakli bir calisma perspektifiyle
sehrimizin hukukunu koruyarak ilcemize ruh katacak islerin yapildig, hikiimet ve 06zel
tesebbiis yatirimlarinin ilcemize kazandirildigl, cocuklarinin, engellilerinin, kadinlarinin,
yaslilarinin huzur ve giiven buldugu, ideolojik yaklasimlardan uzak hizmet odakli bir zihniyetle
aidiyet ekseninde ortak bir ilce kiiltliri ve sehircilik bilinci olusturacagiz. Bu manada halkimizla
ayni dili konusup ayni gondl ikliminde bulusarak ne yapmamiz gerektigini biliyor ve bu
sorumluluk duygusuyla hareket ediyoruz.

5393 sayili Belediye Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontroll uyarinca
hazirlanan bu stratejik plan, kurumumuzun misyon ve vizyonunun belirlenmesi, stratejik
amaclari, hedefleri, faaliyetleri ve gelecege yon verebilecek projeleri ile performansinin
onceden belirlenmesi, yapilacak olan ¢alismalarin 6lgllmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmstir.

Kamuda stratejik planlamanin uygulanmasi, mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere uygun dagitilarak etkin kullanilmasi ve hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Yerel yonetimlerde daha etkin ve verimli bir kamu idaresi olusturabilmek icin Stratejik
Planlama ve Stratejik Yonetim anlayisinin yerlesmesi gerekmektedir.

Stratejik plana sadik kalinarak faaliyetlerin ve yol haritasinin belirlenmesi planin basarisinin
en birincil gostergesidir.

Halkimiz bizlere glivenip destekleyerek 2019 ve 2024 yerel secimlerinde Canik ilgemize
hizmet etme imkani sunarak ilcemizin gelecegini bizlere emanet etti.

Bizler de Uzerimize aldigimiz sorumlulugun bilinciyle ilcemize daha iyi hizmet edebilmek
adina 2025-2029 yili Canik Belediyesi Stratejik Planini hazirladik.

Bu plani hazirlarken ilcemizdeki tim yonetim paydaslarimizin goris ve onerilerine son
derece 6nem verdik. Stratejik planimizin hazirlik stirecinde hem belediyemiz birimleriyle hem
de belediyemiz disindaki yonetim paydaslarimizla toplantilar, anketler, atdlye ¢alismalari
yaparak gelecegini tasarladigimiz ilcemizin vizyonu, misyonu, ve stratejik hedeflerini birlikte
belirledik.
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Bizim en temel ilkemiz; katihmci, seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilir yonetim
anlayisimizi strekli kilmaktir.

2025-2029 yili Stratejik planimizin basta Canik ilgemize ve vatandaglarimiza hayirli olmasini
temenni ediyor, stratejik planimizin hazirlanmasina katki sunan tim hemserilerimize, sivil
toplum kurulusu temsilcilerimize, yo6netim paydaslarimiza, muhtarlarimiza, meclis
dyelerimize, kurum ve kuruluslarimiza, birim mudurlerimiz ve personellerimize tesekkur
ediyorum.

Bu planimizin uygulama asamasinda tiim birimlerimize basarilar diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla...
ibrahim SANDIKCI

CANIK BELEDIYE BASKANI
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1- AMAC

Canik Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Belediyemiz 2025-2029
Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Yeni kamu mali yonetimi anlayisiyla
izlenmesi gereken stratejik yonetim sirecini stratejik planlara dayandirmak, faaliyetlerimize
yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini saglamak, stratejik
planlamayi bir kurum kiltird olarak benimsemek ve tiim calisanlarin, i¢ ve dis paydaslarimizin
katihmciliginda Canik Belediyesi'nin 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirhk
slirecinin 6zveriyle strdlriilmesini saglayarak, planin hayata gecirilmesidir.

2- KAPSAM
Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin  hazirlik slrecini
kapsamaktadir.

3- DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

>
>
> 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu
> 5302 sayih il Ozel idaresi Kanunu

>

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve EsaslarHakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesine Goére; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilllk amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Kamu idareleri, yirutecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
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bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede vyirutecekleri faaliyetler ile performans esash bitgelemeye iliskin diger hususlar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun gorilen performans gostergeleri,
kuruluslarin bitcgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu géstergeler cercevesinde gergeklestirilir.

Yine 5018 11. Maddesinde;

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotlye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

Ust yoéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama vyetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

5393 sayili Belediye Kanunu

Stratejik plan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda 18, 34,38 41 61 ve 62 ’'inci maddelerde ele alinmistir.
Buna gore;

18’inci madde; “Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ile yatirrm ve ¢alisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans o6lgitlerini goriismek ve kabul
etmek.”

34’lincl madde; “Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ve yillik ¢alisma
programi ile bitce ve kesin hesabl inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek.”

38’inci madde; “Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir; Belediye teskilatinin en Gst amiri
olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi
stratejik plana uygun olarak yonetmek.”

41’inci maddede ise; “Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren altiay icinde;
kalkinma planive programiile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan
once de yilhik performans programi hazirlaylp belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa
Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgitlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yururlige girer.” denmektedir.

Belediye biitgesi

61’inci madde; Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan
bltce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Blitceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlari eklenir. Biitge yili Devlet mali yili
ile aynidir. Biitge disi harcama yapilamaz.
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Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, bilitce 6deneklerinin verimli, tutumlu
ve yerinde harcanmasindan sorumludur.

Biitgenin hazirlanmasi kabulii

Madde 62- Belediye baskani tarafindan hazirlanan bitge tasarisi eylll ayinin birinci gliniinden 6nce
enclimene sunulur ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina gonderilir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi belediye
blitce tahminlerini konsolide eder ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
merkezi yonetim blitge tasarisina eklenmek Gzere eylil ayl sonuna kadar Maliye Bakanligina bildirir.
Encliimen, bltceyi inceleyerek gorisiyle birlikte kasim ayinin birinci gliniinden 6nce belediye meclisine
sunar.

Meclis bitce tasarisini yilbasindan 6nce, aynen veya degistirerek kabul eder. Ancak, meclis bitce
denkligini bozacak bicimde gider artirici ve gelir azaltici degisiklikler yapamaz. Kabul edilen biit¢e, mali
yilbasindan itibaren yurirlige girer.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri

Madde 38/b; Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Ust yoneticiler

7’inci Madde; (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin  hazirlanmasindan,
uygulanmasindan ve izlenmesinden bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

17’inci madde (1) Stratejik planlar, plan déneminin kalan yillari i¢in glincellenebilir. Glincelleme bir
stratejik plan déneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci glincellemenin konusu
olamaz.

ilave kaynak temininin miimkiin olmadigi durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan
planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekir.

Stratejik planin glincellenmesi karari bakanliklar ile bakanliklarin bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinda
Ust yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin onayi; diger kamu idarelerinde ise (st yoneticinin onayi ile alinir.

Mahalli idareler harig diger kamu idarelerince alinan glincelleme karari, gerekgesi ve glincellenecek
hususlarla birlikte en gec¢ Haziran ayl sonuna kadar Bakanhgin uygun gorisiine sunulur. Bakanlik
giincellemeye iliskin kararini 30 giin icerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Mahalli idareler tarafindan
alinan giincelleme karari gerekgesi ve glincellenecek hususlarla birlikte ilgili meclislerinin onayina
sunulur.

Mahalli idareler tarafindan gilincellenen stratejik planlar ilgili meclislerinde biitceden 6nce
gorisilerek kabul edilir.

Glncellenen stratejik planlar, takip eden yilin Ocak ayi itibariyla yirirlige konulur. Glincellenen
stratejik planlar 14 incii maddeye uygun olarak ilgili kamu idarelerine sunulur ve kamuoyuna agiklanir.
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4-BiR BAKISTA STRATE]JiK PLAN

MiSYONUMUZ

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak esit ve adaletli, ilkeli, kaliteli, gtivenilir, seffaf, caliskan,

katilimci, ¢6ziim odakh hizmetler Ureten, kiltlirel mirasini ve tarihini koruyan, ulasilabilir, saglkh ve

refah icerisinde yasanabilir bir ilce olusturmak.

VizZYONUMUZ

Bilgiyi, finansi, insan kaynaklarini ve zamani dogru yoneten bir anlayisla, insana ve ¢evreye duyarl,

ylksek yasam kalitesini saglamis, 6rnek, marka bir ilce olmaktir.
TEMEL DEGERLERIMIizZ

Kaltdrel, sosyal, sportif ve sanatsal alanda 6nci belediyecilik
Kaliteli, verimli ve ¢6ziim odakli hizmet

Kamu kaynaklariniisraf etmeden asli dnceliklere ydnelen bir anlayis
Ortak akli 6Gnemseyen bir ydnetim vizyonu

Sehrin tim katmanlariyla uyumlu ¢alisma

Demokrasi ve hukukun Gstinligine saygi

Yiksek yasam kalitesi ve strdirilebilir bliyimeyi saglamak

Seffaf denetlenebilir, hesap verebilir ve glivenilir bir ydnetim misyonu
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi

Dogaya, cevreye, insana ve kiiltlirel mirasa saygl

Hizh ve kaliteli hizmet sunumu

GunU degil, gelecegi kurtaran projeler

Aidiyet ekseninde ortak bir ilce kiltiru

YV VvV ¥V ¥V V¥V ¥V VY V¥V V¥V V V V V V

Yonetimde adalet, temsilde liyakat
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AMAC VE HEDEFLER

A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

H.1.1 insan kaynaklarinin bilgi birikimlerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

H.1.2 Mali Yonetim Yapisi Glglendirilecektir.

H.1.3 Tasarruf ve seffaflik yapisi gliclendirilecektir.
H.1.4 Akilli sehirler icin Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

A.2- TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

H.2.1 Dezavantajli kesimlere destek olmak

H.2.2 Kilturel ve sanatsal olarak ilgemizdeki biling artirilacak, 6nemli konularda
farkindalik olusturulacak

H.2.3 Egitim ve istihdama katki saglamak

H.2.4 Spor alanlari ve tesvikleri ile halkin spora bakisi degistirilecektir

A.3- DOGA VE CEVRE DOSTU CANIK

H.3.1 Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir
H.3.2 Halkin esenligi ve huzurunun saglanmasi yoninde ¢alismalar yapilacaktir.

H.3.3. Cevre ve insan Saghgini Korumak Amaciyla Cevre Kirliliginin Azaltilmasi,
Onlenmesi ve Atik Yonetimi Kapsaminda Calismalari Gergeklestirmek

H.3.4 iklim Degisikligi ile Miicadeleyi Yayginlastirarak Cevreyi Korumak

A.4- GUGLU BIR KENT YAPISI OLUSTURMAK

H.4.1 Modern Ustyapi Projelerini Olusturmak
H.4.2 Modern Altyapi Projelerini Olusturmak
H.4.3 Paydaslarimizla Birlikte Karar Alma Sireglerini Gelistirmek
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5-STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5.1-Hazirlik Siireci

Canik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikml gergevesinde ve
Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimci
bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik Planin amaci, belediyemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, gii¢li ve zayif yonleri,
faaliyet alani ile Girlin ve hizmetler, mevzuat ve Ust politika belgeleri de dikkate alinarak; olusabilecek
risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesidir.

2025-2029 Stratejik Plani “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” dikkate alinarak
hazirlanmis olup, rehberin ¢izdigi cercevede; On ikinci Kalkinma Planin da yer alan sorumluluklar
dikkate alinarak, Belediyemiz amac ve hedefleri Kalkinma Planinin Belediyelerle ilgili hedeflerine katki
verecek sekilde hazirlanmistir.

5.2- Planin Sahiplenmesi

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce baskanligi tarafindan hazirlanan
“Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi dikkate alinarak Mayis 2024 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan calismalarini yénlendirmek ve ydnetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Belediye Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin sirecte temsil edilmesine
Ozen gosterilmistir. Baskan Yardimcisi Ali Kemal TURAL baskanliginda yiirttilen ¢calismalarda, Belediye
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve yodnetimin
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yiritilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik
Planlama Ekibi Gstlenmistir.
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5.3- Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Gelistirme Kurulu

Canik Belediye Baskanhgi 16.05.2024 tarih ve 2024/1 sayili Genelge ile Stratejik Planlama
Kurulu olusturulmustur.

STRATEJiK PLAN KURULU

Sira No: ADI SOYADI Unvani
1 Ali Kemal TURAL Baskan Yardimcisi
2 Muhammed Talha SEZER Mali Hizmetler Mudiri
3 Muhammed Hamza ABDURRAHMANOGLU Fen isleri Mudiiri
4 Yasar Kemal CETINER Teftis Kurulu Muddri
5 isa BAYRAK insan Kaynaklari ve Egitim Miidiiri
6 Hasan DEMIR imar ve Sehircilik Miidiri

Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

Stratejik plan hazirlik koordinasyon islemlerinin Mali Hizmetler Midirligi’nde oldugu,

calismalarin diger miidurliklere duyurulmasi ve konuiile ilgili Genelgenin hazirlanmasiicin Mali

Hizmetler MudirlGglu tarafindan 13.05.2024 tarih ve 50397 Sayili yazilari calismalar

baslatiimistir.

ilgili yazi kapsaminda Canik Belediye Baskanligi 21.05.2024 tarih ve 2024/2 sayili Genelge
ile calismalarin baslatildigi tiim birimlere duyurulmustur

Stratejik Planlama EKibinin Olusturulmasi

Canik Belediye Baskanhgi 21.05.2024 tarih ve 2024/2 sayili Genelge eki Ek:1 ile
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

ilgili genelge eki Ek:1 ile olusturulan ekip asagidaki isimlerden tesekkiil etmistir.

STRATEJiK PLAN EKiBi

Sira No: ADI SOYADI Unvani Birimi
1 Adem ELKIN Sef Mali Hizmetler Mudurligu
2 Kiibra AKYUZ isgi Mali Hizmetler MudirlGgi
3 Ecem YILDIRIM Memur | Fen isleri Mudirltgi
4 Biinyamin AKGUL Memur | Yapi Kontrol MudurlGgu
5 Merve Ozkan TURAN Memur | Kadin Ve Aile Hizmetleri MidurlGgi
6 Ertugrul Gazi KAYMAZ isci Yazi isleri Mudirltgi
7 Orhan AKAR Memur |imar ve Sehircilik Midirlugi
8 Tugba ARSLAN Memur | Emlak Ve istimlak Mudarligi
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9 Gozde AKSU Memur | Destek Hizmetleri Midurlagu

10 Nazlican ETLI isgi Kultir Ve Sosyal isler Mudirligi

11 ibrahim CAM isci Basin Mudurliugi

12 Mahmut Kagan AYAN Memur | Ozel Kalem Mudirligi

13 Yalgin DEGIRMENCI Memur |insan Kaynaklari Ve Egitim Midirlugi
14 Feyza YAZICI Memur | Temizlik isleri MudurlGgi

15 Umit Coskun isci | Zabrita Mudirltgi

16 Serdar ERDAL Memur | Ruhsat Mudurlugi

17 Volkan DURAN Avukat | Hukuk isleri Midirlagi

18 Fazil Kartal GUNDUZ Memur | Bilgi islem Midurliigi

Stratejik Planlama EKiplerine Egitim Verilmesi

Stratejik Planlama Ekibine 10.06.2024 tarihinde stratejik planlama konusunda egitim
verilmistir.

Ayrica her bolim degisikliginde (Amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi, hedef kartlarinin
olusturulmasi, performans gostergeleri vb. diger konularda) egitim verilmesi planlamistir ve
plan Ek:2 de yer alan Zaman ¢izelgesinde tanimlanmistir.

5.4-Stratejik Plan Is Akis Takvimi Olusturulmasi
Stratejik Plan is Akis Takvimi hazirlanarak Ek:2 de sunulmustur.

1- PLANLAMA SURECININ PLANLANMASI MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
e Planin Sahiplenmesi

e Planlama surecinin organizasyonu
. Stratejik Plan Egitimlerinin verilmesi
e Hazirlik programinin olusturulmasidir.
2- DURUM ANALiZi SURECI
e Kurumsal Tarihce
Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlarn ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz
Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz
e Gucll ve zayif yonlerile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.
3- GELECEGE BAKIS
e Misyonun Belirlenmesi
e Vizyonun Belirlenmesi
e Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
4- STRATEJi GELISTIRME
e Amaglarnn Belirlenmesi
e Hedeflerin Belirlenmesi
5- PERFORMANS PROGRAMI
e Performans Hedefleri
e Performans Gostergeleri
e Faaliyet ve Projeler
e Maliyetlendirme
e Butceleme
6- iZLEME VE DEGERLENDIRME
e Stratejik Plan izleme Toplantisi
e Stratejik Plan Degerlendirmem Toplantisi
7- STRATEJIK PLAN SUNUMU
e Stratejik Planin nihai halinin hazirlanmasi ve Meclise Sunumu

e Mecliste Gorusulmesi
e WEB Sayfasinda Yayimlanmasi
e ilgili kurumlara génderilmesi




6-CANiK HAKKINDA DEGERLENDIRMELER
6.1- Tarihi

Samsun’un dolayisiyla Canik ilgemizin eski tarihine ait bilgiler azdir. Klasik tarih Samsun’un M.Q. VI.
Asirda Miletli denizci gocmenler tarafindan kuruldugunu gésterir. M.O. IV. Asirda Pers hakimiyetine
girmis ve M.O. Ill. Asrin ortalarinda Pontus Krallig’'na baglanmistir. Pontus Krali Biiyiik Mithridates
Sinop ile Amissos’u kendisine idare merkezi olarak se¢mistir. Bizans doneminde Amisos Armeniak
temasina (idari bolge) dahil bulunuyordu. Sehir Turklerin burayi fethine kadar bir ticaret merkezi olarak
yasamaya devam etti. Canik isminin kdkeni tam olarak bilinmese de, Tirk Dil Kurumu tarafindan
yayinlanan calismalarda “sahil”, “ova”, “kislak” ve “deniz kiyisina yakin yer” gibi anlamlara karsilik
geldigi belirtilmektedir. Bolgedeki yerli halk arasinda daha ¢ok “cenik” seklinde ifade edilen ve siriilerin
kisin barindiklari gukur yer manasinda dile getirilen bu kelime, tarihsel siire¢ icinde genel anlamda
Anadolu’nun kuzeyinde yer alan idari ve cografi bir bolgeyi tanimlamak icin kullaniimistir.

Canik, Tirklerin Karadeniz Bolgesi'ni ele gecirmeye baslamasi ile ortaya ¢cikmis bir isimdir. 12.
Yizyil'a ait Selcuk namelerde batida Samsun’dan baslayip doguda Artvin’e kadar uzanan bolge Canit
adiyla aniliyordu. Canik adinin Kokeni tam olarak bilinmemekle birlikte, yapilan arastirmalara gore yer
adi olarak kelimenin ilk gectigi en eski Turkce metin 1244/45’te kaleme alinan Danismendname’dir.
Canik adi 6zellikle Osmanli Dénemi boyunca kesintisiz olarak kullaniimigtir. Osmanli’da Samsun ve
cevresini tanimlamak icin kullanilan bu isim o déneme ait yabanci kaynak ve haritalarda Djanik (Tirkge
okunusu; Canik) seklinde yer almistir.

Cumhuriyet’le beraber bu isim idari anlamda terk edilmis olsa da gerek cografi yer adi olarak (Canik
Daglar), gerekse halk arasinda dile getirilmeye devam etmistir. Nitekim bugtin 6zellikle Ordu ve Giresun
yorelerinde Canik ya da Cenik, Karadeniz Daglari tizerinde yer alan nispeten yliksek kesimlerdeki gegici
yerlesmeler olan oba ve yaylalarda yasayan yerli halk tarafindan, daimi ikametgahlarin yer aldigi ve kis
mevsiminin gecirildigi denize yakin sahil kesimleri belirtmek icin hala kullanilmaktadir.

Yerli halk arasinda “CENIK” seklinde, siiriilerin kisin barindiklari cukur yer manasinda kullanilan bu
kelime daha ziyade cografi ve idari bir bolgeyi ifade etmektedir. CANIK adi son asirlarda merkezi
SAMSUN olan SANCAGA verilmistir. Cografi olarak Karadeniz bélgesinin orta kismina ve bu bolgedeki
daglara atfedilen bir tabirdir. 1960'li yillara kadar Canik Beldesi, yerlesim alani olarak Haskdy,
Haciismail, Teknepinar koyleri ve seyrek yayillmis ciftci evlerinden ibaretti. Bu koyler, Kurtulus Savasi
sonrasl yapilan mibadele sonucu Balkanlardan getirilen vatandaslarimizin yerlestirilmesi ile
olusturulmustur.

6.2-Cografi Konum

Canik ilcesi, Karadeniz Bélgesinin kuzeyinde, Samsun Biiyiiksehir sinirlari igerisindeki merkez 4
ilceden birisidir. ilcemiz 15 merkez mahalle ve toplam 52 mahalle ile birlikte yaklasik 249,670 km?lik bir
alana sahip olup, Samsun’un dogusunda kalmaktadir.
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Canik ilcemiz Karadeniz kiyisina cephe alan sirin bir ilgemizdir. 41° 17’ 34 "N enlem, 36° 19’ 53” E
boylam arasinda bulunmaktadir. Dogusunda Tekkekdy ilgemiz, Batisinda Mert Irmagi ile ayrildigimiz
ilkadim ilgemiz, Giineyinde Asarcik ilgemiz, Kuzeyinde ise Karadeniz ile gevrilidir.

Kent merkezine yakin olmasi, liman ve ¢evre yoluna ulasimin kolay saglanmasi nedeniyle ve kisi
basina diisen “yesil alan” miktari agisindan da cografi konumu &nemlidir. ilge miicavir alaninin genis
olmasi, kirsal kesimde yapilasmanin engebeli cografyada yayilmasi hizmet gotiridlmesinde dezavantaj
olusturmaktadir.

Karadeniz ikliminin Hakim oldugu ilcemizde yazlari sicak ve yagish, kislari ise ilik ve yagish
gecmektedir. Ortalama sicaklik 15-25 derece arasindadir. Bugiin ilgemiz; imar planlarini bliytik oranda
tamamlamis olarak, alt yapisi ve (st yapisiyla cagdas sehir standartlarini yakalamis Karadeniz’in dnemli
yasamsal cazibe merkezi olmaya aday bir yer durumdadir. Canik belediyesi olarak bu gelisme sirecinde;
2020-2024 Yih Stratejik Plan halkina, 6zellikle genclerine, egitimcisine, saglikcisina, mitesebbisine bir
Istk olma potansiyeline sahip yol gosterici, bolgesinde 6ncli, her zaman kaliteyi artirarak hizmetlerine
devam eden bir anlayisa sahiptir.

6.3-Niifus

2023 yili adrese dayali olarak gerceklestirilen niifus sayimina gére Canik niifusu 49.840 Erkek,50.200
kadin olmak lizere 100.040 kisiye ulasmistir. Nifusun yas durumuna gore dagilimi asagidaki gibidir.

Yas Grubu Kisi Sayisi
'0-4 5928
'5-9 7865

'10-14 7640
'15-19 7433
'20-24 7269
'25-29 7372
'30-34 7128
'35-39 7730
'40-44 8213
'45-49 7503
'50-54 6359
'55-59 5665
'60-64 4732
'65-69 3573
'70-74 2436
'75-79 1578
'80-84 930
'85-89 431
'90+ 255
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Yasa Gore Nufus Dagilimi
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6.4-Egitim

Canik ilge Nifusunun icinde Okuma Yazma Bilen ve Bilmeyenler ile Egitim durumlarina gére dagilimi
asagidaki gibidir.

Bilinmeyen 8.509
Doktora 108
ilkégretim 8.857
ilkokul 22.190
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 19.584
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 8.892
Okuma Yazma Bilmeyen 1.997
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul 17.392
Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 900
Yiiksekokul Veya Fakiilte 11.611

Egitim Durumu

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 I I
0 | —
2 3> N o N S o 2>
¥ 2 & Nl e Q¥ Y O ¥ &©
& o ) ¥ N ® & % >
A& Q . \50 N <& Q)\\ \\’b (_)\ \g)
& N\ & & e S P
q§° $§p @& 6§9 gg> 4§@
& 2 S
N © S S &
(¢}

Sayfa | 21



6.5-Ekonomi

Canik ilgesi genellikle memur, is¢i, esnaf ve kiiciik sanayicilerin ikamet ettigi bir ilge
konumundadir. Ilge merkezinde kiiciik ve orta lgekli sanayi ve igyerleri bulunurken kdylerimizde
ise tarim ve hayvancilik yapilmaktadir.

Tahillar ve Bitkisel trtinler ile Meyveler, Icecek ve Baharat Bitkileri iiretimi tarim yapilan
alanlarin%96’1n1 kapsamaktadir. 11 genelinde tarim alanlara bakildiginda Canik ilgesinde tarim
yapilan alan 73.927 dekardir

Meyveler, igecek Ve Baharat Bitkileri Alani 38.000 51,62
Nadas Alani 2.750 3,72
Sebze Alani 519 0,08

Tahillar Ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani 32.658 44,58
TOPLAM TARIM ALANI: | 73.927 100

Canik ilgesi Ekilen Tarim Alani Dagilimi

= Meyveler, icecek Ve Baharat Bitkileri Alani = Nadas Alani

= Sebze Alani = Tahillar Ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani

Koylerimizde tarim ve hayvancilik yapan koyliilerimiz ilgemizde 6 ayri giinde kurulan
pazarlarda iiriinlerini satip ilce ekonomisine katkida bulunmaktadirlar.

[lce merkezinde 2 adet kiigiik sanayi sitesi, 2 adet AVM, biiyiik dl¢ekli marketler ile kiigiik ve
orta Olcekli isletmeler faaliyet gostermektedir.
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1975 yilinda kurulan Giilsan sanayi Sitesinde yaklasik 3000 adet diikkandan olusmakta ve 1958
yilhinda kurulan Eski Sanayi Sitesinde 1000 adet diikkan bulunmaktadir. Her iki sanayide de oto
tamircileri, kaportaci, yedek parca saticilari, mobilyacilar ve hizmet sektorleri vb. hizmet
vermektedirler.

ilcemizde 2 adet alisveris merkezi bulunmaktadir. Bu alisveris merkezlerinde toplamda
257 isyeri bulunmaktadir. Gun iginde yuzlerce insanin ugrak yeri olan alisveris merkezlerindeki
akis sayesinde ilcemiz ekonomisine blyilk katkilar saglanmaktadir. Alisveris Merkezlerinin ve
blyik olgekli marketlerin varhigi hem ekonomik olarak hem de istihdam agisindan ilgemize
onemli katkilar saglamaktadir.

1999 yilindan beri ilgemizde bulunan Mustafa Kemal Atatilirk ve silah arkadaslar ve
mirettebatinin balmumu heykellerinin sergilendigi Bandirma Vapurunun ilgeye cektigi
ziyaretciler hem tanitim hem de ekonomik agidan katkilar sunmaktadir.

6.6-Turizm

llcemizde 1071'den 15 Temmuz'a Destanlar Miizesi, Oyuncak Miizesi, Alisveris
Merkezleri, Mese Park Ormani, Su Sporlari, Dogu Park, Bandirma Vapuru Mizesi
bulunmaktadir.

Belediyemiz tarafindan Mevlana Egitim, Kiltlr ve Yasam Kampdsi'nde hayata gegirilen
1071'den 15 Temmuz'a Destanlar Mizesi, Malazgirt zaferinden bugiine Tirk tahininin
yansitildigi ve 15 Temmuz darbe girisiminin anlatildigi mizede, 15 Temmuz Sehitler
Koéprisi'nde halkin darbecilere direnisi minyatir objelerle anlatiimaktadir.

Geleneksel, fabrikasyon, yabanci, antik ve yerli kategorilerinde 1000'e yakin oyuncagin yer
aldigi Tirkiye'nin en biylk oyuncak muizesinde cocuklar, hayal diinyalarini genisletirken,
oyuncaklarin tarihi sertivenini de 6grenme imkani buluyor.

Mese Park Ormani’nin igerisinde hanim konagi, kafeterya, yiriyus yollari, acik nikah alani,
lokanta, sosyal donati alani, cocuk oyun alani, diirbin kafe, biife, macera parkuru ve kapal
nikah alani bulunmaktadir.

Karadeniz’in ilk su kayak tesisi olan Samsun SUKAY, ayni zamanda Turkiye’nin deniz Gizerine
yapilan ilk kablolu su kayagi merkezi olma 6zelligini tasimaktadir.

Gemi icindeki kamarada Mustafa Kemal Pasa ve dort silah arkadasinin balmumu heykelleri
bulunmaktadir. 1878 yilinda imal edilmis duvar saati, telefon, harita 6lcim malzemeleri,
yangin tlipl, masa ve sandalyeler, burada sergilenen diger eserlerdir. 35.000 metre kare alana
kurulmus olan Milli Micadele Parki ve Agik Hava Miizesi biinyesinde; Canakkale Savasi'ndan
diismanin izmir'de denize dékiliisiine kadar siiren zorlu miicadeleyi simgeleyen seramik
rélyefler, Samsun ve ilcelerinden istiklal Savasi'nda kaybettigimiz

1200 sehidimizin adlarinin yer aldigi sehitler yaziti, Milli Micadele'yi anlatan 10 adet bronz
rélyef, yedi figiirli Milli Kurtulus Aniti ve istiklal Micadelesinde kahraman Mehmetcik
tarafindan kullanilan top, tifek, torpido, denizalti mayinlari ve ucaksavar gibi savas
malzemeleri bulunmaktadir.
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7- DURUM ANALIzi
7.1 Kurumsal Tarihge

Canik ilcesi, Samsun ilinde yer alan Devgeris Deresi'yle Mert Irmagi arasinda Karadeniz'den
iceri dogru uzanmis bir yerlesim vyeridir. Canik kelimesinin ilk kez gectigi Tirkce metin
1244/45'te kaleme alinan Danismendname olarak bilinmektedir. Canik ilcesi 1960'h yillara
kadar Canik Beldesi adiyla giinimiz Haskdy, Haciismail, Teknepinar Mahalleleri ve seyrek
yayilmis ciftci evleri yer alan bir yerlesim yeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1960’ yillarda koy
statlistinde olan bu mahalleler, Kurtulus Savasi sonrasi yapilan mibadele sonucu Balkanlardan
getirilen vatandaslarin yerlestirilmesiyle olusturulmustur. Canik, 20 Ocak 1921 tarihinde kabul
edilen Teskilati Esasiye Kanunu kapsaminda idari taksimattaki degisiklige olan uygunlugu ile
Turkiye Cumhuriyeti’nin ilaninin hemen 6ncesinde Ekim 1923 tarihinde ‘Canik’ adi ile belde
haline getirilmistir.

Yizolcimu yaklasik 264 kilometrekare olan Canik ilgesi 22 Mart 2008 tarihli, 5747 sayil
Biyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanun geregi buylksehir sinirlari icerisinde yer alan merkez ilce statisiinde
getirilmistir. 52 mahallesiyle Samsun ilinin toplam 9 bin 725 kilometrekare olan yiizélgiminin
% 7,71’ini olusturan Canik ilgesinin yaklasik nifusu ise 100 binin Gizerindedir.

Kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin etkisiyle hizla gelisen Canik ilcesi, bélgesel anlamda
tasidigl deger, kentsel dontisiim calismalari, Ordu-Ankara karayolunun gelistirilmesi ve yeni
yerlesim alanlarinin olusturulmasiyla nifus yogunlugu, istihdam ve sosyal donatilar gibi
alanlarda buyuk bir hareketlilik kazanmistir.

Canik'te Samsun Sehir Hastanesi, Samsun Millet Bahgesi, Canik Ozdemir Bayraktar
Kesif Kampiisii, Canik Orman Okulu, Samsun Universitesi, Uludag Engelsiz Yasam Parki, Canik
Oyuncak Miizesi, Dogu Park, Bandirma Vapuru ve Milli Miicadele Parki Acik Hava Miizesi gibi
farkl alanlarda 6nemli merkezler bulunmaktadir.

7.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanun stratejik planlama ve performans esash bitgeler baglkl
9.maddesinde “Kamu idarelerinde; kalkinma planlari Cumhurbaskani tarafindan belirlenen;
politikalar, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptamak
performansi 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle plan hazirlarlar” yer almaktadir.
Yine ayni maddede “Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon
stratejik ama¢ ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayanarak hazrlarlar.”
denmektedir.
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2020-2024 stratejik plani hedef ve amaglara bakildiginda Katilmci bir yaklasimla
yapildig, Stratejik plan kurum ig¢-dis ¢evre ve degisik hizmet gruplarinin egilimlerine iliskin
sistematik bilgi elde edilmesi, kurumsal 6grenme, kurumun gelecekteki faaliyetlerinin agikhga
kavusturulmasi ve kurum igin oncelikli faaliyetlerinin belirlenmesi konularinda yol gosterici
olmasi acgisindan i¢ paydas ve dis paydas analizleri yapildigi gérilmektedir.

2020-2024 stratejik planinda hedeflerle maliyetlendirme kismina bakildiginda Ulkede
yasanabilecek fiyat artislarini géz 6nlinde bulundurulmamis oldugu goriilmektedir. Aslinda
herkesin anlayacagi lizere Diinya genelinde yasanan Pandemi kosullari ve beraberinde gelen
Diinyadaki Ekonomik Kriz fiyat artislarini yani enflasyonu da beraberinde getirdigi asikardir.
Enflasyon hedeflemesinin ileriye dogru bir para politikasi stratejisi olmasi nedeniyle, enflasyon
slireci ve gecis mekanizmasinin ekonometrik modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2020-2024 stratejik planinda Kamu da proje Uretirken fayda-maliyet iliskisine dikkat
edildigi, ancak bir kamu projesinin, isletme slirecindeki topluma olan faydalarinin
maliyetlerinden fazla olup olmadigini anlayabilmek icin, fayda ve maliyetlerin, isin basinda,
projenin yapilabilirlik arastirmasi asamasinda, Olcllebilir ve dogrulanabilir gostergelerle
kiyaslanabilmesi gerekmektedir. Belirli bir yatirim projesinin biitliin 6mri boyunca saglayacagi
fayda ve maliyetler parasal olarak belirlenen fayda ve maliyetler parasal olarak ifade ettikten
sonra uygun bir iskonto orani ile iskonto edilerek fayda ve maliyet bugiin ki degerlerle
karsilastirilarak yatirim projesinin uygulanabilir durumu hakkinda karar verilebilir. Ancak 2020
yilinda patlak veren Pandemi kosullari ve arkasindan gelen Ekonomik kriz sebebiyle tahmin
edilemeyen Fiyat artislari 2020-2024 Stratejik planin kismi olarak aksamasina sebebiyet
vermistir.

2020-2024 Canik Stratejik Plani uygulanmis ve son yil da uygulanmaya devam
etmektedir. Eski planin bes(5) amaci ve yirmi dért(24) hedefi bulunmaktadir. Oncelikle yeni
planimizda dort(4) amag on bes(15) hedefi bulunmaktadir. 2020-2024 yillarini kapsayan bazi
projelerin hukuki sliregleri tamamlanmasindan ve artan maliyet sebebi ile faaliyetler
tamamlanamadigi gorilmektedir.

Eksik kalan bazi proje ve gostergelere ornek olarak, EIl Emegi Carsisi ve Organik Pazar
projesi ve Mert Irmagi Yasam Parkuru verebiliriz. Bu projelerin gerceklesme orani %0’dir.

Tamamlanan projelere 6rnek verecek olursak, sehir planlari ve imar uygulamalari seffaf
bir sekilde ve yatay mimari gz 6niinde bulundurarak hazirlamak, yesil alanlarin korunmasi ve
sayisinin arttirilmasi, hanim konaklarinda kadinlarin ihtiyaglarina yonelik kurslar agmak,
meslek edindirme kurslari saglamak, hizmet kalitesinin artirilmasi igin gerekli arag ve ekipman
tedarik edilmesi faaliyetlerinin gergeklesme orani %100’d{r.
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7.3- Mevzuat Analizi

Buyuksehir Belediyesi sinirlari igcinde
kalan ilge ve ilk kademe belediyelerinin
sinir degisikliklerinde Buyuksehir
Belediye Meclisinin de gorisu alinir.

5393 sayili
Belediye Kanunu
(Madde 7, 18/n)

*Sinir uyusmazhklarinda
Bliyuksehir Belediyesi ile
yeterli koordinasyonun
saglanamamasi

*Sinir uyusmazlhklari konusunda
Bulylksehir Belediyesi ile
koordinasyonun gu¢lendirilmesi.

Belediye, mahallenin ve muhtarligin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
sorunlarinin ¢d6zimu igin biitce

* Muhtarliklarin

imkanlari 6l¢listinde gerekli ayni 5393 sayilh ElelEiinekaies * Mahallenin ve Muhtarliklarin

yardim ve destegi saglar; kararlarinda | Belediye Kanunu itea [elEm k|5|:cI| ihtiyaclarinin karsilanmasinda yeni bir

mabhallelinin ortak isteklerini g6z (Madde 9) olmas| gelire ihtiya¢ duyulmasi.

oniinde bulundurur ve hizmetlerin

mahallenin ihtiyaglarina uygun bicimde

yurutilmesini saglamaya calisir.

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal .

ve kilturel iliskilerin gelistirilmesi ve ) Hem§ehr.|.Ier"ara'5|'nd'a N .

kilturel degerlerin korunmasi sos.ya.l Ye ku!turelu|l|,<,"k|ler|n "I-|e"m§e'h'rllfer a'rasmf:la.s.osyal.ve

N gAY, U S S 5393 sayil gelistirilmesi ve kultarel kiltarel iliskilerin gelistirilmesi ve
L . . . degerlerin korunmasi kiilttrel degerlerin korunmasi

Bu calismalarda Universitelerin, kamu | Belediye Kanunu . . L .

kurumu niteligindeki meslek (Madde 13) konusunda umversntele'r, konusunda unl\{erS{teI.er,.rthe_sI(.ek

O S B .me.sle.k !(}J.rt.Jluslarl, §TK lar kur.ull.1§.lar|, ?TK lar ile isbirliginin

el Per e e urEen [T ile isbirliginin yeterli gelistirilmesi

katilimini saglayacak énlemler alinir. olmamas|

Belediye sinirlari icinde oturan,

bulunan veya ilisigi olan her sahis,

belediyenin kanunlara dayanan 5393 sayil * Vergi resim harg ve katki

kararlarina, emirlerine ve duyurularina
uymakla ve belediye vergi, resim, harg,
katki ve katilma paylarini 6demekle
yakUmludur.

Belediye Kanunu
(Madde 13, 15/d)

paylarini 6deme
konusundaki isteksizlik

* Halki vergi 6deme konularinda
bilinclendirmek
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imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve gevre sagligl,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kulttr ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor orta ve yiksek
o6grenim 6grenci yurtlari; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir.

5393 sayili
Belediye Kanunu
(Madde 14/a, 52)

* Bliylksehir Belediyesi
ile yeterli koordinasyon
saglanamamasi.

* Blyuksehir Belediyesi ile
koordinasyonun gliglendirilmesi.

Blylksehir belediyeleri ile ntifusu
100.000'in tizerindeki belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri
acmak zorundadir.

5393 sayil
Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

* Bltce imkanlarinin
yetersiz kalmasi

* Blyuksehir Belediyesi ile
koordinasyonun giiglendirilmesi.

Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tirli arag, gereg ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir. Saglkla ilgili
her tirli tesisi acabilir ve isletebilir;

* Bakanliklar ile

mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini 5393 sayil isbirliginin saglanmasi, * Konuyla ilgili tum bakanliklar ile
yapabilir; kiiltir ve tabiat varliklari ile Belediye Kanunu | tiim hizmetlerin koordinasyonun gliclendirilmesi, ek
tarihi dokunun ve kent tarihi (Madde 14/b) Belediyemizden finansman kaynaklarinin bulunmasi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin beklenilmesi
ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi
miimkin olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir.

” -
Sporu tesvik etmek amaciyla genclere B;I;;I?;r;feilte\:lteeflfor *T.C. Gen(%lik ve Spor B:akanll.§|.iIe '
spor malzemesi verir, amator spor S R olan koor-dlnasyonun guclendirilmesi,
kultiplerine ayni ve nakdi yardim yapar RIS ortak projelere kalkisiimasi.
ve gerekli destegi saglar, her tirla
amator spor karsilasmalari diizenler, 5393 sayil * Sporu tesvik icin nakit
yurt ici ve yurt disi misabakalarda Belediye Kanunu |yardimlarda, bir 6nceki
Ustlin basari gosteren veya derece (Madde 14/b) | yil genel biitce vergi * Yasal diizenleme ile kaynaklarin
alan 6grencilere, sporculara, teknik gelirlerinden belediyeleri | artirilmasi ve sporu tesvik edici daha
yoneticilere ve antrendrlere belediye icin tahakkuk eden ¢ok projenin yer almasinin saglanmasi
meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida miktarin binde on ikisi ile
bankaciligi yapabilir. sinirli olmasi
Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
gergeyesmde yonetmelik ¢ikarmak, 53.93 sayili * Halkin yasaklara? vepara |, e
belediye yasaklari koymak ve Belediye Kanunu | cezalarina karsi direng . S Y 8
uygulamak, kanunlarda belirtilen (Madde 15/b) | gostermesi

cezalari vermek
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Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,

*Blyuksehir belediyesi ile

ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan 5393 sayih *Blylksehir belediyesi - S
S . . koordinasyonun ileri diizeye
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili Belediye Kanunu |[ile uyum sorunu i .
e . tasinmasi igin gerekli galismalarin
butiin hizmetleri yapmak ve (Madde 15/g) yasanmasi
yapilmasi
yaptirmak.
Toptanci ve perakendeci halleri,
otobis terminali, fuar alani, mezbaha, 5393 sayil Tl ot Bliyliksehir belediyesi ile

ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gergek ve
tizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Belediye Kanunu
(Madde 15/j)

ile uyum sorunu
yasanmasi

koordinasyonun ileri diizeye
tasinmasi igin gerekli calismalarin
yapilmasi

Beldede ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaclyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu
cezasi 6denmeyerek iki giin iginde
geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina cezasi 6denmeyerek otuz
glin icinde geri alinmayan gida disl
mallari yoksullara vermek.

5393 sayili
Belediye Kanunu
(Madde 15/m,
15/0, 51) 5216
sayili Bliyuksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/k, 27)

*Blylksehir belediyesi
zabita Daire Baskanhgi ile
yeterli koordinasyonun
saglanamamasi

*Blylksehir belediyesi Zabita Daire
Baskanligi ile yeterli koordinasyonun
glglendirilmesi

Belediye sinirlari igerisinde, yapi
ruhsati veya yapi kullanma izni hangi
idare tarafindan verilmis olursa olsun,
hizmete sunulacak olan asansorlerin
tescilini yapmalk, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari
araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet disi birakmak.

5393 sayili
Belediye Kanunu
(Madde 15/s)
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Asansor
isletme Bakim
Yonetmeligi

* Yetkilendirilmis
kuruluslar; Turkiye
Belediyeler Birligi, Turk
Muihendis ve Mimar
Odalari Birligi ve Turk
Standartlari Enstittisu
temsilcilerinin de yer
alacag bir komisyon) ile
belediye teknik
personelleri arasindaki
uyum sorunu

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
isbirligi projesi kapsaminda
yetkilendirilmis kuruluslar arasindaki
isbirliginin gliclendirilmesi
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Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce
de yilhk performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.
Belediye Enclimeni a) Stratejik plan ve
yillik calisma programi ile biitce ve
kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olgitlerini
goriismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek,

Belediye enclimeninin gorev ve
yetkileri sunlardir: a) Stratejik plan ve
yillhk ¢alisma programi ile butge ve
kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gors bildirmek

Belediye baskani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
41 inci maddesinin dordunci fikrasinda
belirtilen bicimde; stratejik plan ve
performans programina gore yurutilen
faaliyetleri, belirlenmis performans
Olcutlerine gore hedef ve gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ve belediye borglarinin
durumunu agiklayan faaliyet raporunu
hazirlar.

5393 sayili
Belediye Kanunu
(Madde 18/a, b,
26, 34/a, 38/Db, 41,
56, 61) 5018 sayili
Kanunun 9.
maddesi

* Stratejik plan,
performans programi,
biitce ve faaliyet raporu
arasindaki bagin yeterince
gicli olmamasi,

* Stratejik yonetimin diger
bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat,
Kilavuz ve rehberler arasindaki
uyumun guglendirilmesi icin ilgili
kurumlarla gerekli goriismelerin
baslatiimasi

*Faaliyet Raporu sapma
sonuglarinin yeterince
sorgulanmamasi

* Faaliyet raporlarinin sapma
sonuglarinin yaptirimlar ile
desteklenmesi.

* Performans
programlarina iliskin
mevzuat ve rehberin
glincel olmamasi.

* Performans programlarina iliskin
mevzuat ve rehberin glincellenmesi
icin gerekli yazisma ve goérismelerin
yapilmasi

Belediyenin imar planlarini gériismek
ve onaylamak, buyiksehir ve il
belediyelerinde il cevre diizeni planini
kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri
olan Buylksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Buyuksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

5393 sayil
Belediye Kanunu
(Madde 18/c)

*Imar Planlarinda
Blyiiksehir Belediyesi ile
yeterli koordinasyonun
saglanamamasi

*Imar planlari konusunda Biiyiiksehir
Belediyesi ile koordinasyonun
glclendirilmesi.
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il ve ilge belediyeleri ile niifusu
10.000'in tizerindeki belediyelerde,
belediye meclisi her ocak ayi
toplantisinda belediyenin bir 6nceki

*Denetim
komisyonlarinin sadece

* Denetim komisyonun Belediyenin

. . . e 5393 sayili . . o sundugu tim riskli hizmetlerde
yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin . gelir ve giderlere iliskin . . ..
. L . Belediye Kanunu denetim yapabilmesinin yolunun
hesap kayit ve islemlerinin denetimi konularda kayit ve . G e o
. - . - (Madde 25) . . L acllmasi icin yasal degisiklige ihtiyag
icin kendi tyeleri arasindan gizli oyla islemlerin denetimini vardir
ve Uye sayis| lcten az besten ¢ok yapmasl '
olmamak Uzere bir denetim
komisyonu olusturur.
B.eledlye_mn yillik toplam personelﬂ *personel Gideri . o -
giderleri, gerceklesen en son yil biitge Personel gideri kavrami igin biitge
o . kavraminin net . : .
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul 5393 sayili gider cetveli rakami yerine
B . . . olmamasi, Bakanliklarin . .
Kanununa gore belirlenecek yeniden | Belediye Kanunu |, S belirlenen donemde muhasebeden
. . istedikleri verinin biitce e ..
degerleme katsayisi ile carpimi (Madde 49) S ... | (6rnegin bir yillik donemde) net
. . personel gideri kalemiiile | | . S
sonucu bulunacak miktarin yizde biitce gideri rakaminin alinmasi
sinirli olmasi
otuzunu asamaz.
B'eledlye C'-iellrle.rln.m Belediye gelirlerinin hizmet ve
5393 sayili hizmetlerin eksiksiz . e .. .
. S . . cografi bolge kosullarina gére nifus
Belediye gelirleri Belediye Kanunu | olarak yerine O .
L L. .| kriteri basta olmak tizere artiriimasi
(Madde 59) getirebilmesi igin yetersiz
calismalarin yapiimasi.
kalmasi
Belediye, gérev ve hizmetlerinin
gerektirdigi giderleri karsilamak
amaciyla asagida belirtilen usul ve
esaslara gore borglanma yapabilir ve
tahvil ihrag edebilir: d) Belediye ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
bagh kuruluslari ile bunlarin Bakanligi tarafindan hazirlanacak
sermayesmm- ylzde elllsm.den . 5393 sayil BT e Yasal diizenleme ile borglanma siniri
fazlasina sahip olduklari sirketlerin, . ile borg stoku kavramlarinin
faiz dahil i¢ ve dis borg stok tutari, en Belediye Kanunu | borg stokunun net uluslararasi muhasebe
¢ 3 Dorg ! (Madde 68) olmamasi

son kesinlesmis butce gelirleri
toplaminin 213 sayili Vergi Usul
Kanununa gore belirlenecek yeniden
degerleme oraniyla artirilan miktarini
asamaz. Bu miktar biytksehir
belediyeleri icin bir buguk kat olarak
uygulanir

standartlarina uygun olarak
hazirlanmasi, tim belediyeler igin
standart bir hale getirilmesi
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Belediye, belediye meclisinin karari
lizerine yapacagi anlasmaya uygun
olarak gorev ve sorumluluk
alanlarina giren konularda;

a) Mahalli idareler ile diger kamu
kurum ve kuruluslarina ait yapim,

S 5393 sayili * Kamu kurum ve
bakim, onarim ve tasima islerini . . " .
. o - Belediye kuruluslar ile Kamu kurum ve kuruluslar ile

bedelli veya bedelsiz istlenebilir . . . L .

. . Kanunu koordinasyonun yeterli | koordinasyonun gelistirilmesi
veya bu kuruluslar ile ortak hizmet .

o L (Madde 68) | dizeyde olmamasi
projeleri gerceklestirebilir ve bu
amacla gerekli kaynak aktariminda
bulunabilir. Bu takdirde is, isin
yapimini Ustlenen kurulusun tabi
oldugu mevzuat hikimlerine gore
sonuglandirihr.
Belediyeler kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin,
sendikalarin, noterlerin, varsa
Universitelerin, ilgili sivil toplum 5393 savili * Kent Konseyine
orgutlerinin, siyasi partilerin, kamu Beledi ye yeterli katilimin * Kent konseyinin etkili ve verimli
kurum ve kuruluslarinin ve mahalle Kanunyu olmamasi, halkin ¢alismasi icin yaptirimlar ile
mubhtarlarinin temsilcileri ile diger beklentilerine ceva desteklenmesi.
& (Madde 76) P

ilgililerin katihmiyla olusan kent
konseyinin faaliyetlerinin etkili ve
verimli yritilmesi konusunda
yardim ve destek saglar.

verememesi

Sayfa | 31




7.4-Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028 (01 Kasim 2023 Tarih ve Mikerrer 32356 sayili Mikerrer Resmi Gazete)

3.5.6. Yerel Yonetimler bolum

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gbzeten, etkin, hizli ve
kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikh, iklim degisikligine direncli,
cevrenin korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, katihmci, seffaf, hesap verebilir ve mali siirdirilebilirligi
saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.

951. Yerel yonetim hizmetlerinin
standartlari belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizma gelistirilecektir

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlari tespit edilecektir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin
uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi
artirilacaktir.

Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir

953. Belediyelerin karar alma siireglerinde
vatandaslarin ve muhtarlarin katilim roli
gliclendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma sureglerine katihm mekanizmalari gliglendirilecektir.
953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine katkisi
artirilacaktir.

954. Yerel yonetimlerin hizmet
sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gérev,
yetki ve hizmet alaninin yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.

954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyuklugu
tespit edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

954.2. Bliyliksehir belediyeleriyle biyiksehir ilce belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi icin gerekli calismalar ylritilecektir

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer segimi
ile insa slireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
micadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin
gelistirilmesine yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini
olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yonetimlerin

daha etkin calismasini saglayacak
uygulamalar hayata gegcirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ercevedeki projeleri
desteklenecektir.

Sayfa | 32




On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028 (01 Kasim 2023 Tarih ve Mikerrer 32356 sayili Miikerrer Resmi Gazete

219 ve 963 Numarali Bolim
E-Devlet

219. e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi sistemleri
ile ortak altyapilar blylk oranda kurulmus; kamu mali ydonetimi, sosyal
glvenlik, adalet, egitim, saglk, ulastirma, asayis, cevre, kiltir, spor ve
belediye hizmetleri gibi pek ¢cok alanda kamu kurumlari, vatandaslar ve
is dinyasi tarafindan yaygin sekilde kullanilan hizmetlere yonelik
uygulama projeleri gerceklestirilmistir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari
ile butlinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek,
Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

239 ve 240 Numaral Balim
Kati atik, Geri donusiim, Cevre Bilinci

239. Belediyeler tarafindan kati atik ydonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin ¢evresel
sorunlara yol agmamasi i¢in usulline uygun olarak isletilmesi ve diizenli
olarak denetlenmesi galismalari stirdirGlmustir. Diizenli depolama tesisi
sayisi artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin
artirilmasi igin ilave depolama alani ve 6n islem tesislerinin yapimina
devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dékiim sahalarinin rehabilitasyonu
ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili calismalar
yurutilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare
birlik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli gérilmektedir. Bu yéntemle
yuritilen katr atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin
isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

240. Atik yonetiminde ekonomik ve gevresel faydalar agisindan geri
donisim ve kazanima yonelik farkindaligin ve gevre bilincinin
artirilmasi, geri kazanilmis ikincil Girine ait standartlarin gelistirilmesi,
tesvik ve yonlendirme sisteminin iyilestirilmesi ihtiyaci devam
etmektedir. Ambalaj atiklarinin azaltilmasi, tekrar kullanimi, geri
doniisim ve kazanimi, kaynaginda ayri toplanmasi, tasinmasi ve
ayristirilmasi 6nemini korumaktadir.

241 Numarali Bolim
Stratejik Plan ve Kaynak tahsisi arasindaki
iliski

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan
kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma
sureglerinde vatandaslarin katilim ve denetim roliinln giiglendirilmesi,
afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve
glivenliginin glclendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi
hususlari 6nemini korumaktadir.

242 Numarali Bolim
Afet riski ve Ortak isbirlikleri

242. Plan doneminde Diizey-2 bolgelerinde 6ne ¢ikan sektorler
desteklenmeye devam edilmistir. 2021-2023 dénemini kapsayan Dogu
Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP), Glineydogu
Anadolu Projesi (GAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) kalkinma
programlari ylrarlige konulmustur. Cazibe Merkezleri Destek
Programi’nin ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin
uygulanmasina devam edilmistir. Sehirlerimizde afet tehlikesi ve riski
altindaki alanlar ile yapilarin saglikh ve glivenli yasamayi esas alacak
sekilde donlisimiini saglamak amaciyla kentsel donlisiim ¢alismalarina
devam edilmis, kentsel planlama ve hizmet sunumu alaninda bilgi
sistemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi yéniinde calismalar
yurattlmustir. Cografi veri altyapisinin gelistirilmesi ve kadastro
altyapisinin modernizasyonu kapsaminda énemli gelismeler
kaydedilmistir.
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245 Numarali Bolim
Sardurilebilir Kalkinma

245, Turkiye, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'nin hayata
gecirmek icin planlanan adimlarin yer aldigi ilk Goniilli Gozden
Gegirme Raporu’nu 2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya koydugu
ikinci raporunu ise 2019 yilinda BM’ye sunmustur. SKA’larin
ilerlemesini saglamak lGzere merkezi yonetim, yerel yonetimler, sivil
toplum, 6zel sektor ve Universiteler arasinda planlama, hazirlk,
koordinasyon, uygulama ve izleme sireglerinde kapsamli ¢alismalar
yurattilmastir.

327 Numarali Bolim
Yonetisim siireclerinin gelistirilmesi

327. Mahalli idarelerde yonetisim siirecleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdirilebilirlik cergcevesinde gdzden gegirilecektir

783 Numarali Bolim
Kaltar ve Sanat hizmetleri

783.4. Kultlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplumun rolii giliglendirilecektir.

Orta Vadeli Program 2024-2026 (6 Eyltl 2023 Tarih ve Mikerrer

32301 sayili Mikerrer Resmi Gazete)

1. Blylime

5. Kamu alimlarinda sartname agamasindan baglayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal ylkler gbzden gegirilecek, kamu
alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve ongoriilebilirlik artirilacaktir.

6. Devlet yardimlarinin etkileri 6l¢lilecek, uygulama siiregleri
iyilestirilecek ve farkli kurumlarca uygulanan yardimlarin
mukerrerlikleri giderilerek kalkinma hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin
bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir

2. istihdam

6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
becerilerin gliniimiz ihtiyaclarina uyarlanmasi icin hayat boyu
ogrenmeye katilim artirilacak, sektérlerle isbirlikleri gliclendirilecektir.
21. Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mutevelli heyet veya istisare mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir.

6. Kamu Maliyesi

4. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
sinirlandirilacaktir.

5. Kamu hizmetleri, biitge imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf
anlayisi icinde yerine getirilecektir.

6. Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari yapilmak
suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
Uretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.
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7. Afet Yonetimi

Nifusunun biyiuk ¢ogunlugu deprem kusaginda bulunan
Ulkemizde tum afet turlerine karsi dayanikhhgin artiriimasi ve
olasi yeni ve ¢oklu afetlere hazirlikli olunmasi amaciyla afet riski
altindaki alanlar risk ve tehlike durumlarina gére
onceliklendirilecek, yerel yonetimlerle isbirligi halinde kentsel
doénltsim projeleri gerceklestirilerek afetlere direngli, saghkli,
yasanabilir ve strdirulebilir yasam alanlari olusturulacaktir.

2. Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon
mekanizmaslyla deprem hasarlarinin telafisine yonelik ¢alismalar
onceliklendirilecek ve planli bir sekilde yuritilecektir.

8. Kentsel donlisiim faaliyetlerinin hizlandirilmasi, riskli konut
sorununun ¢6zimu ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglkli
hale getirilmesini desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen
Hazine tasinmazlarinin uygulayici kuruluslara devri saglanacaktir.
9. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda ¢oklu afet
tehlikelerine karsi direngliligin saglanmasina yonelik kriter ve
onlemlere iliskin mevzuatta diizenleme yapilacaktir.

17. Afet ve acil durumlara midahaleye yonelik teknik ve beseri
kapasite gelistirilecek, kesintisiz glivenli haberlesme sistemi
altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma
alanlarinin standartlari gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

21. Tagkinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere
yataklarina yapilan miidahalelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin
yapilacak tiim g¢alismalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli
mevzuat hazirlanacak, havza bazinda tahmin ve erken uyari
sistemleri gelistirilecektir.

8. Yesil Donlisiim

10.Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

15. Cevreye duyarli gok modulll tasimacilik terminalleri
olusturulacaktir.

16. Yesil liman uygulamasi icin tesvikler saglanarak ¢evreye zararli
makine ve ekipmanlarinin kullanimi azaltilacaktir.

17. Elektrikli araglarin yayginlastiriimasi amaciyla sarj istasyon agi
gelistirilecek, 6zellikle yerli elektrikli araglarin kullanimi
desteklenecektir.

18. Yol yapim projelerinde glriiltl seviyesi ve sera gazi emisyonu
dislik teknolojiler ve malzemelerin kullaniimasi
yayginlastirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalari
sirdirilerek enerji performans s6zlesmelerinin daha yaygin
kullanimr igin gerekli teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

9. Dijital D6nligim

26. e-Devlet Kapisi lizerinden sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacak ve e-Devlet Kapisinda kullanimi
kolaylastirilacaktir
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7.5-Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

1.1 Park yapimi ve korunmasi
1.2 Mevcut yesil alanlarin korunmasi
1.3 Evsel atigin toplanmasi,
1. Cevre, Temizlik ve Yesil 14 Temizlik hizmetlerin yiiriitilmesi
1.5 Sifir atik projesi kapsaminda ¢aligmalar yapmak
1.6 Kentsel donati alanlarin temin edilip ilgemize kazandirimasi
1.7 Sirdirilebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek
1.8 Cevre kirliligi ile miicadele etmek
1.9 Giiriiltii Kirliligi ile miicadele edilmesi
1.10 Gériintii Kirliligi ile miicadele edilmesi

Alan Yonetimi

2.1 Sehir planlama
2.2 ingaat ve kagak yapilasmanin kontrolii
2.3 ilgemizin ihtiyag duydugu altyapi ve iistyapi projelerini tamamlamak
imar Yonetimi 2.4 Yol yapimi ve bakimi ¢alismalari
2.5 imar Planlarin revize edilmesi
2.6 Kentsel doniigiim galigmalarini yiiriitmek
2.7 Afet riskine karsi 6nlemler almak
2.8 Altyapi koordinasyonu

2.Mekansal Gelisim ve

2.1 Ulagim planlamasi ve yénetimi

2.2 Yaya ve bisiklet yol aglari yapmak

2.3 Arag yol aglan

2.4 Cevreciulagim modelleri gelistirmek, kent ici trafigi rahatlatmak
2.5 Arag parkalanlan

3.Ulastirma Yonetimi

4.1 Personelin egitim planlamasini yapmak
4.insanKaynakIarl 4.2 Atama, disiplin ve ozliik islemlerini yapmak

5.1 Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek

5.2 icra ve takip islemlerini yiiriitmek

5.3 Mali raporlari(biit¢e, kesin hesap, mizan vb.) KBS sitemine girmek
5. Mali Yonetim 5.4 Stratejik plani konsolide etmek

5.5 Performans programini hazirlamak

5.6 idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

5.7 i¢ Kontrol sistemini gelistirmek

5.8 Muhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitlari ile egitligi saglamak

6.1 Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini giincel ve galigir halde tutmak
6.2 E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak
6.3 Sistem y6netimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak

6.Bilgi islem Yoénetimi

7.1 Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak
1.2 Engelli dostu sehirler igin projeler gelistirmek

7.Kadin ve Aile
Hizmetleri Yonetimi
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8.1 Kiiltiirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek

8.Kiiltiir ve Sosyal igler 8.2 Tarihivekiiltiireldegeriolanvarkliklarintespitedipbakimvekorumasini yapmak

Yonetimi 8.3 Ev hanimlarinin, genglerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek

8.4 Halk ve STK'lar ile biitiinlestirici katilimci gehir yonetim projeleri olugturmak
8.5 Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

9.1 Kayit digl ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi
9.2 Duygu ve Din somrisi ile miicadele edilmesi
9.3 Pazar yerlerinin denetimi

9.Ruhsat ve Denetim 9.4 Halk sagligini igin denetim faaliyeti yapiimasi

Faaliyetleri 9.5 Ruhsat islemlerinin ylritilmesi

10.1Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
10.2Bilgi edinme taleplerine cevap vermek

10.Yonetimsel Faahye“er 10.3 Kurum igi ve digi toplantilarin organize edilmesi

7.5-Paydas Analizi

Hizmet kalitesinin siirdirilmesi ve gelistiriimesinde, Belediyemizin ylrittigla faaliyetler ve
hizmetlerden vyararlanan paydaslarimizin goris, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
olgimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve Urlnlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestiriimesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
cevaplanmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmis, paydaslarimiza sunularak
gorisleri alinmistir.

PAYDAS ADI ic PAYDAS DE?::::“: = DEi:';L = ONCELIGI
BASKAN iP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BELEDIYE MECLISI iP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BELEDIYE ENCUMENI iP YUKSEK GUcLO BIRLIKTE CALIS
BASBAKAN YARDIMCISI iP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
MUDUR iP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BELEDIYE PERSONELI iP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
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Paydas Adi Dis L . Etki . | Onceligi
Paydas Derecesi | Derecesi

ILCEMIiZDE IKAMET EDENLER DP YUKSEK GUcLO BIRLIKTE CALIS
iLCEM;fiE:ELTELAELAéiLARLA DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
VALILIK DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
BUYUKSEHIR BELEDIYESi DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
SASKi DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
KAYMAKAMLIK DP YUKSEK GUcLO BIRLIKTE CALIS
iLCE EMNIYET MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iLCESE'\IID%LFL'E[\J/éSPOR DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
g AJ\L&E\IE:B? LAURllD'\[/JIFX_EJ &0 DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iL DEFTERDARLIK MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
KADASTRO iLCE MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
TAPU VE SiCiL iLCE MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
iLCE MUFTULUGU DP YUKSEK GUcLO BIRLIKTE CALIS
It BAS'NJSDH(fF:féggJLiSKiLER DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
I MQE’;%L[%%RUELER DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
ILCE NUE/IUUSDVUER\[SEAUND%UK DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
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iL DERNEKLER MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
PTT DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
MUHTARLIKLAR DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
NOTERLER DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS

iL TELEKOM YONETICILIGI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iLCE TARIM MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iLCE HALK EGIiTiM MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iLCE JANDARMA KOMUTANLIGI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
19 MAYIS UNIVERSITESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
SAMSUN UNIVERSITESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iLCE SAGLIK MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
TUIK BOLGE MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BELEDIYELER BiRLIiGi DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
TEKKEKOY BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
iLKADIM BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ALACAM BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ASARCIK BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
AYVACIK BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
BAFRA BELEDIYESi DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
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CARSAMBA BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
HAVZA BELEDIYESi DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
KAVAK BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
LADIK BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

19 MAYIS BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
SALIPAZARI BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ATAKUM BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
TERME BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
VEZIRKOPRU BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

YAKAKENT BELEDIYESI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

iLCE MUFTOLUGU DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
SOSYAL YARDIMLASMA VAKFI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ORMAN iSLETME MUDURLUGU DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
OTELLER DP YUKSEK GUcLO BIRLIKTE CALIS
BANKALAR DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

BASIN VE YAYIN KURULUSLARI DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
TICARETHANELER DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
KOOPERATIFLER DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
HASTANELER DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
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ESNAFLAR DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ORGANIZE SANAYi BOLGESI DP YUKSEK GUcLU BIRLIKTE CALIS
DERNEKLER DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
VAKIFLAR DP YUKSEK GUCLO BIRLIKTE CALIS
KULUPLER DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS

KULTUR MERKEZLERI DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
ODALAR DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS

] L [Lele DP YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS

BASKANLIKLARI
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Paydaslarin Degerlendiriimesi Paydag
Uriin/Hizmet Matrisi

iC PAYDASLAR
x 4 WX | ®E x| 4 4 4
= Z = x| | W i} [} o = w
EEEREIELE: 28123 |34 [ u Zus
Faaliyet o | @ 5 &85 3 z 3| 8 S| 5 3 S |2/ £g 3 ™ i E= :
4 Uriin / Hizmetler S| &8 a2 |=l2 = Bl S| 2| | @ zl < B 8@ x| |2 S £ =
Alani z| D & = wi = 4 =l @ < = S| » ol &
S| = = a o> H W O @ § o 2 X
2 a Sy |23 s 5 o
Park yapimi ve korunmast v v v v |V v |V v v
Mevcut yesil alanlarin korunmast v v v | V|V v | v Vi v
Evsel atigin toplanmasi, v v v | v |V v v v v v
. | Temizlik hizmetlerin yiiriitilmesi v v v vV v |V v V| v
Cevre, Temizlik
ve Yesil Alan Sifir atik projesi kapsaminda ¢alismalar yapmak v 4 v | vV v v v v
Yonetimi Siirdiiriilebilir kirsal kalkinma modelini_gelistirmek v v v vV v VIV VIV v
Cevre kirliligi ile miicadele etmek v 4 v | vV v vViv|iv | Vv v v v | v] v viviv]v v
Giiriiltii Kirliligi ile miicadele edilmesi v v v v |V v |VIivIivI|v ]| Vv |iv|vVv|v]| Vv v v iv]v v
Goriintii Kirliligi ile miicadele edilmesi v v v | vV vV VIV VI|VvI v V| VY|V VvV |Vv]|vVI|v|Vv v
Sehir planlama v v v | v | Vv v v v | v v v v
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalar v v v vV v |V V| v v
Ingaat ve kagak yapilasmanin kontrolii v v v | vV v |V V| v v
Mekansal {lgemizin ihtiyag duydugu altyapi ve iistyap1 projelerini tamalamak V| v v vV v |V vV v v
Geligim ve imar | Yol yapimi ve bakimi galismalari viv | v v|iv| v |v v v v v
Yénetimi Imar Planlarin revize edilmesi V| v v vV v |V v v | v
Kentsel doniisiim calismalarini_yiiriitmek v v v v |V v |V v v v
Afet riskine karsi onlemler almak v v v V|V v vViIiv|v | Vv v V| vV [ V]|V v v |Iv |V v
Altyapt koordinasyonu v 4 v V|V v v v V| v | Vv
Ulasim planlamast ve yénetimi v v v v |V v |V v V| v v
Yaya ve bisiklet yol aglar1 yapmak v v v vV v |V v Vi v
Ulagtirma Arag yol aglart V| v v vV v | v v v
Yonetimi ) - -
Cevreci ulagim modelleri gelistirmek, trafigi rahatlatmak v v v v |V v |V v v | v v
Arag park alanlart v v v | V|V v v v v v
insan Personelin egitim planlamasini yapmak v v v | vV v v
Kaynaklari Atama, disiplin ve 6zliik islemlerini yapmak v 4 v I VIV v |V
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fcra ve takip islemlerini yiirtitmek VI v VI V|V IVv |V
Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek v v ViV |v | Iv |V
v v vViv|iv i v |V
Mali Mali raporlar (biitge, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek
Yonetim Stratejik planmi konsolide etmek v 4 VI ivi|vI v |V
Performans Programim hazirlamak V| v | V|V I|Vv | VIV
Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak V| v | V|V I|Vv | VIV
I¢ Kontrol sistemini gelistirmek VI v [ VI V|V IVv |V
Muhasebe kayitlarmi tutmak, varlik kayitlar ile esitligi saglamak VIV V||V
_ Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarim giincel ve galigir halde tutmak Vi v VY|V
32?.:5::;‘ E- Belediyecilik uygulamalarmi gelistirmek ve korumak v 4 VI iviIv I v |Y
Sistem yonetimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak VI v V|V
Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak VIV VvV vV
Engelli dostu sehirler icin projeler gelistirmek V| v | V|V I|Vv | VIV vi|iv
SK:SI;:.I'};; Kiiltiirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek V| v | V|V |V | vV V| v
Yonetimi Ev hanimlarmin,genglerinvemeslekarayanlarinmeslekedinmekapasitelerinigelistirmek VIV vV Y vV
Halk ve STK'lar ile biitiinlestirici katilimer sehir yonetim projeleri olugturmak ViV Y| Vv v
Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak VI v Y Y|VIYY V|V v
Kayit dis1 ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi v v vViIivI|Iv |V |V v
Ruhsat ve Duygu ve Din sémiiriisii ile miicadele edilmesi v 4 VI Ivi|vI v |V v
Der!etim. Pazar yerlerinin denetimi V| v | vI|v v vV v
Faallyete Halk sagligmni i¢in denetim faaliyeti yapilmasi Vi vV | Y|V 4
Ruhsat islemlerinin yiiriitiilmesi V| v | V|V |V | vV v
L Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Vi vV | Y|V
[Y::l:leit;r:tslzlr Bilgi edinme taleplerine cevap vermek VI v [ VI V|V IVv |V
v v vViv|iv i v |V

Kurum i¢i ve dis1 toplantilarin organize edilmesi
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7.7-Kurulus i¢i Analizi
7.7.1-insan Kaynaklari Analizi

insan kaynaklari agisindan verimli bir ydnetim yapisi olusturmak ve insan kaynaklarindan
uygun bir sekilde yararlanmak icin en iyi ve yetenekli adaylarin ise alinmasi, bu insan glicii
kaynaginin sistematik olarak egitilmesi, calisanlarin ihtiya¢ duydugu kapsamli yardimlarin
yapilmasi, calisanin ve kurumun cikarlarinin dengelenmesi, ekip calismasinin yayginlastiriimasi
gereklidir

Tim kamu kurumlariyla birlikte, yerel yonetimlerde de stratejik yonetimin 6nem
kazanmasi, insan kaynaklarinin yonetimine stratejik yaklasimi gerektirmektedir. Yetkinlik,
belediyenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin timiini kapsayan davranislardir. insan kaynaklari yetkinlik analizi, belediye
personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir.

Bu kapsamda yapilan analiz sonucunda Belediyemize ait organizasyon semasi ve personelin
egitim durumu, cinsiyet ve yas grubuna gore analiz edilmistir.

Etkili iletisim

Performans degerlendirme Yeni performans degerlendirme
D6neminin sonu doneminin baslangici
—

Geri Bildirim Yonlendirme

—

Belgelendirme izleme

Destekleme
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Cinsiyete gore personel dagilimi
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Hizmet Sinifina Gore Personel Dagilimi
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7.7.2-Kurum Kiuiltiirti Analizi

Katilim

» (Calisanlarin karar alma

sireglerine katilm dizeyi

» Calisanlarin katihmini

saglamaya yonelik
mekanizmalarin varligi

> Ust Yénetimin katilimcihg

destekleme diizeyi

m %70 Olumlu = %30 Olumsuz

isbirligi

>

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylasimina ve isbirligine agikhk

diizeyi

Calisanlarin katiminiz
saglamaya yonelik
mekanizmalarin varligi
Calisanlarin takim ¢alismasina
yatkinlk dizeyi

isbirligi mekanizmalarinin
yeterlilik ve etkililik diizeyi

Birimler arasi koordinasyonun
etkililik diizeyi

® %55 Olumlu  m %45 Olumsuz

>

>

Bilginin Yayilimi

Bilginin paylasiimasini ifade
eden aciklik diizeyi

Bilginin ilgili calisanlara ya da
birimlere zamaninda iletilme
dizeyi

Karar alma sireglerinin yeterli
bilgiyi desteklenme diizeyi

= %65 Olumlu ® %35 Olumsuz
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Ogrenme

» Surekli ilerlemeyi tesvik eden
bir insan kaynaklari yénetiminin
varligi

» Calisanlarin birbirleriyle bilgi,
beceri ve tecriibelerini
paylagmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig

» Yoneticilerin kendilerini
gelistirmelerine imkan veren
mekanizmalarin varligi

® %55 Olumlu = %45 Olumsuz

Kurum igi iletisim

> Belediyedeki iletisim
kanallarinin yatay ve dikey
durumu

» Calisanlar arasindaki iletisimin
resmilik dlizeyi

» Calisanlarin yoneticilerine
ulasmada acik iletisim
kanallarinin varhgi

> lletisim mekanizmalarinin
katilim ve isbirligini destekleme
dizeyi

m %55 Olumlu  m %45 Olumsuz

Paydaslarla iliskiler

» Hizmetlerin sunumunda ve
karar alma siireglerinde ilgili
paydaslarin siirece dahil edilme
dizeyi

» Paydas yonetim stratejisinin
varligi

» Belediyenin stratejik plani
hakkinda paydaslarin
bilgilendirme dizeyi

= %80 Olumlu = %20 Olumsuz
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Degisime Aciklik

» Yeni fikirlerin ve farkl
goruslerin destekleme diizeyi

» Dis cevrede meydana gelen
degisiklikleri takip ederek buna
gore konumlanma dizeyi

> Var olan kurallarin degisimi
destekleme diizeyi

» Calisanlarin karar ve inisiyatif
alma dizeyi

® %55 Olumlu = %45 Olumsuz

Stratejik Yonetim

» Ust yénetimin stratejik plan
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireglerindeki sahiplik
dizeyi

> Rutin islerin yani sira stratejik
islere odaklanma dizeyi

» Calisanlarin stratejik plana
yonelik sorumluluklarina iliskin
farkindalik diizeyi

® %70 Olumlu = %30 Olumsuz

Odiil ve Ceza Sistemi

> Odiil ve ceza sistemlerinin
varligi ve uygulama diizeyi

» Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
mekanizmalarin varligi ve
etkinlik dizeyi

> Yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi noktasinda
hatalarin tolere edilme dizeyi

® %60 Olumlu = %40 Olumsuz

Yapilan analizler sonucunda yoneticilerin kurum kultlra ile ilgili distncelerin de;
calisanlarin verimli, aktif, giler yuzll, bilgi edinme konusunda hizli, paylagimci, temiz
gorinimli, kendini yenileyen modern ve teknolojik araglarin kullaniminda yeterli bilgiye
sahip olan veya olmak icin ¢aba sarf eden konusunda uzman olan bir kurum kaltira
betimlenmistir. Yine yapilan analizler sonucunda personelin kurum yoéneticileri ile ilgili
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duslincelerinde adil, personeli ile iletisim halinde, motive eden, ddillendiren, bilgilerin

tazelenmesine imkan veren (seminerlerle) lcret dengesini saglayan huzurlu bir gcalisma

ortami olusturan liyakati esas alan bir ydonetim anlayisi tasvir edilmistir.

Yapilan analizler, yoneticilerin goérusleri, personelin dislinceleri géz Online

alindiginda kurum kultirimdzin daha Ust seviyelere cikarilmasi amaciyla asagidaki

maddeler 6nceliklendirilmistir.

Personelin bilgi beceri ve donanimina uygun alanlarda galistiriimasi
Personele egitim verilmesi (her birimde konusunda uzman personel yetistirmeye

gayret edinilmeli).

Personelin takim calismalarina yatkinlik diizeyinin artirilmasi

iletisim ve teknolojik Griinlerin aktif ve hizh kullanimini saglamak.
Personeli karar alma stirecine dahil etmek.
Calisanlarin Ust yoneticiler ile rahat irtibat kurabilmek icin randevu sistemini

olusturmak.

Personelin moral motivasyon diizeyini artirabilmek amaclh programlar diizenlemek
Yiksek performansli personellerin édillendirilmesi

Gundem takip edilerek faaliyetlerimize uygun olan bilgilerin degerlendirilmesi.
Yapilan bitln faaliyetlerle, ilgili paydaslarin bilgilendirilmesi.

7.7.3-Fiziki Kaynaklar Analizi

SIRA | TESISLER ADRES KULLANIM AMACI
NO
1 BELEDIYE BINASI KARSIYAKA MAHALLESI | BELEDIYE HiZMET BIiNASI
2 SEZAI KARAKOGC CANIK GAZIOSMANPASA DUGUN, NiSAN
KULTUR MERKEZI MAHALLESI ORGANIZASYONLARI, KONFERANS
VE SEMINER
3 MUHSIN YAZICIOGLU YAVUZSELIM DUGUN, NiSAN
KULTUR MERKEZI MAHALLESI ORGANIZASYONLARI
4 MESE TESISLERI HASKOY MAHALLESI DUGUN SALONU, RESTORAN, KAFE
5 ENGELSIZ KAFE KUZEY YILDIZI KAFETERYA
MAHALLESI
6 HANIMELI KAFE GAZIOSMANPASA KAFETERYA
MAHALLESI
7 HASAN DOGAN SPOR GAZIOSMANPASA SPOR FAALIYETLERI, SPOR
SALONU MAHALLESI OKULLARI
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8 SEHIT HALIL iBRAHIM | ATATURK MAHALLESI SPOR FAALIYETLERI, SPOR
YILDIRIM HALI SAHA OKULLARI
9 SEHIT TAYFUN PEKEL HACIISMAIL MAHALLESI | SPOR FAALIYETLERI, SPOR
HALI SAHA OKULLARI
10 | SEHIT RUSTEM RESUL iKiYUZEVLER SPOR FAALIYETLERI, SPOR
PERCIN HALI SAHA MAHALLESI OKULLARI
11 | SEHIT OZGUR TEKNEPINAR SPOR FAALIYETLERI, SPOR
KABASAKAL HALI SAHA MAHALLESI OKULLARI
12 | SEHIT MUTLUCAN KILIC | GAZIOSMANPASA SPOR FAALIYETLERI, SPOR
HALI SAHA MAHALLESI OKULLARI
13 | DERELER YiD HALISAHA | ATATURK MAHALLESI SPOR FAALIYETLERI, SPOR
OKULLARI
14 | SEHIT CENNET YiGiT iKivUz EVLER SPOR FAALIYETLERI
EGIiTiM KULTUR VE SPOR
TESISI
15 | SUMEYYE HANIM DUVECIK MAHALLESI SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
KONAGI OKULU
16 | HATICE HANIM KONAGI | KUZEY YILIDIZI SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
MAHALLESI OKULU
17 | DILSAD HATUN KUZEY YILDIZI SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
HANIMLAR KONAGI MAHALLESI OKULU
18 | SEHIT AYSE AYKAC GAZIOSMANPASA SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
HANIMLAR KONAGI MAHALLESI OKULU
19 | MUMINE HANIM DEVGERIS MAH. SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
KONAGI OKULU
20 | ZUBEYDE HANIM HASKOY MAH. SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
KONAGI OKULU
21 | HAYME ANA HANIM ULUDAG MAHALLESI SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
KONAGI OKULU
22 RAHIME BIRINCi HANIM | KUZEY YILDIZI SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
KONAGI OKULU
23 | BALA HATUN HANIM GAZIOSMANPASA SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
KONAGI MAHALLESI OKULU
24 | TENZILE HANIM KONAGI | KARSIKAYA MAHALLESI | SIBYAN SINIFI, EL SANATLARI
OKULU
25 | HACIISMAIL BiLGI EVi HACIISMAIL MAHALLESI | EGITiM OGRETIM TESISi
26 | SEHITILHAN VARANK BELEDIYEEVLERI EGITIM OGRETIM TESISi
EGITIM MERKEZI MAHALLESI
27 | SEHIT TAYYiP OLCOK | BELEDIYE EVLERI | EGITIM OGRETIM TESISi
GENCLIK MERKEZI MAHALLESI
28 | SEHIT SEVGI YESILYURT | BELEDIYEEVLERI EGITiIM OGRETIM TESISi

AILE OKULU VE EGIiTiM
MERKEZI

MAHALLESI
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29 | ZAMBAK SUBYAN | BELEDIYEEVLERI EGITIM OGRETIM TESISI
OKULU MAHALLESI
30 | CANIKILCE KUZEY YILDIZI EGITIM OGRETIM TESISi
KUTUPHANESI VE ETUT MAHALLESI
MERKEZI
31 CANiK OZDEMIR KUZEY YILDIZI EGITIM OGRETIM TESISi
BAYRAKTAR KESIF MAHALLESI
KAMPUSU
32 | CAMEK MOBILYA KARSIYAKA MAHALLES| | EGITiM TESISI
ATOLYESI
33 1071'DEN 15 TEMMUZ'A | BELEDIYEEVLERI MUZE
DESTANLAR MUZESI MAHALLESI
34 | OYUNCAK MUZESI BELEDIYEEVLERI MUZE
MAHALLESI
35 | CANiK TERS EV HASKOY MAHALLESI MUZE
36 | KUZEY YILDIZI SOSYAL KUZEY YILDIZI iS MERKEZI
YASAM MERKEZI MAHALLESI
37 | SEHRi CANiK KONAGI KUZEY YILDIZI IS MERKEZI
MAHALLESI
38 | TENZILE HANIM KONAGI | KARSIYAKA MAHALLESI | i$ MERKEZi
—ZEMIN KAT

SIRA ARAC ADET
1 SEPETLI VINC 1
2 PIKAP 3
3 MINIBUS 2
4 SU TANKERI 2
5 TRAKTOR 1
6 DAMPERLI KAMYON 10
7 KAMYONET 6
8 COP KAMYONLARI 9
9 COP TAKSI
10 YARI ROMORK
11 iS MAKINELERI 22
12 MOTORSIKLET
13 CEKICI 2
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7.7.4-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, belediyenin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra
belediyenin gelecege bakisi dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmasi
gereken durum tespit edilir. Bu ¢ergevede asagidaki hususlar incelenir:

Belediyemizin sahip oldugu teknik imkanlar ginimiz sartlarina gore eksik
kalabiliyor. Belediyemizin kentsel hizmeti daha genis kitlelere ulastirabilmesi igin
gunimduzin teknolojik imkanlarindan yararlanabiliriz.

Kurum ici bilgi iletisim teknolojilerinin kentsel hizmet kullanimindaki etkinligi

Kurum igi bilgi iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi icin kullandigimiz yazilimlarin
daha az sorunlu ve daha az maliyetli olmasi sarttir. Canik Belediyesi olarak gerek yazilim
gerek donanimsal o6zelliklerin iyilestirmesi konusunda gerekli ¢abayi sarf etmekteyiz.
Belediyemizin, yazilimlarinin barindigi (server) sunucumuzun, donanim 6&zelliklerinin
iyilestirilmesi icin gerekli fizibilite calismalari yapilmistir. Minimum maliyet ile Maksimum
fayda saglayacak hale getirilecektir. Dolayisiyla vatandaslarimizin arz, talep ve
sikayetlerine daha kisa stirede cevap verilebilecektir.

Teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetlerin gelistirilme potansiyeli (Kent
bazinda neler yapabiliriz)

Hali hazirda belediyemizin vatandaslarina sunmus oldugu Ucretsiz Wi-fi hizmeti
Canik ilgesinin cografi kosullari gbz 6niine alindiginda, yapilmasi ¢okta kolay bir is degildir.
Mevcut ekipmanlarin sayilari artirilarak, teknolojik glincel alt yapiya uygun ekipmanlarin
kullanilmasi gerekmektedir. Bunun sonucundan Canik ilgesinde yasayan her bir
vatandasimiza Ucretsiz Wi-fi hizmeti eksiksiz ve sorunsuz verilebilecektir. Ucretsiz
internetimizin ulastig her bir vatandasimiza daha kaliteli, daha g¢abuk ve teknolojik
hizmetler sunulacaktir.

Kentsel hizmetlerin kullaniminda iyi uygulama 6rnekleri ve diger belediyelerden
Ogrenilebilecek deneyimlerin varligi

Ulkemizde bulunan bazi ilce belediyelerinde sunulan, Akilli Kent Bilgi Sistemi
kapsaminda sunulan akilli park sistemleri, elektronik bilboardlar, akilli ulasim sistemleri,
cevre ve atik yonetimi ve bilgi erisimi gibi iyi uygulamalar bulunmaktadir.

Teknoloji kullanimiyla tasarruf edilebilecek alanlar ve streclerin varhgi.

Akill Kent Sistemi, teknoloji kullanimiyla tasarruf edilebilecek alanlar ve siireg
varligini tam anlamiyla agiklamaktadir.
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7.7.5-Mali Kaynaklar Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin bilitcesi gbz onlinde
bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
gercekgi bir sekilde belirlenmesidir.

0 0 0 0 0 0
130.000.000,00 | 170.000.000,00 ( 185.000.000,00| 195.000.000,00| 205.000.000,00| 885.000.000,00
40.350.000,00 ( 50.400.000,00 60.450.000,00 70.500.000,00 80.550.000,00 ( 302.250.000,00
10.000.000,00 | 30.000.000,00 50.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 ( 260.000.000,00
385.000.000,00 | 430.000.000,00 | 470.000.000,00( 500.000.000,00| 550.000.000,00 (2.335.000.000,00
185.000.000,00 | 220.000.000,00 ( 235.000.000,00| 255.000.000,00| 275.000.000,00|1.170.000.000,00
0 0 0 0 0 0

-350.000,00 -400.000,00 -450.000,00 -500.000,00 -550.000,00 -2.250.000,00

0 0 0 0 0 0
750.000.000,00 | 900.000.000,00 | 1.000.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.200.000.000,00 | 4.950.000.000,00

7.8-Pestle Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz

PESTLE analiziyle belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

Belediyeyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturur. Sehir diizeyinde kurulus dis1 faktorler analiz edilirken sehrin
ilgisine gore ilge, il, bolge, ulus ve ulus otesi diizeylerle iliskileri detaylandirilmali, miimkiinse
kiyaslamalar yapilmistir.

Politik etkenler, Ekonomik etkenler, Sosyokiiltiirel etkenler, Teknolojik etkenler, Yasal
etkenler, Cevresel etkenler PESTLE analizi bu alti konuya odaklanir.
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sorunu yasanmasi . .. 8
islere dncelik
verilmesi
Bolgesel
Basvurusu yapilan sosvokilltiirel
ruhsatlarda konut Olumlu ,Y L - -
tiplerinin degismesi degisim ile yatiim
P gl3 talebi artabilir
. . Genglerin
Daha dinamik bir . C .
e kaltirlerine
geng niifus ile .
. . gelecek nesillere
Geng nifusun artigi Olumlu belediye .
R tagimasi icin
yonetimine katki .
N projeler
saglanmasi P .
gelistirilmesi
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Sureg hizlandirilir,

Yapi Ruhsat ve Yapi
Kullanma Belgesi

Dijital Donlsuim Olumlu maliyetler - N .
disarilir suregleri
dijitallestirilmeli
Teknolojik Teknolojik
Belediye hizmetleri okuryazar oraninin
Bilgiye ulasimin artmasi Olumlu ve faaliyetlerinin artirilmasi igin
tanitimi egitime destek
verilmesi
Mahkeme Kararlari
Yatirimci lehine Yatirimci aleyhine olan | Mevzuat
Yasal olan degisiklikler degisiklikler talebi degisikligine hizlica
talebi arttinir disarar adapte olunmal
Mevzuat Degisiklikleri
Geri donisiim
Cevrenin hizh kirletilmesi Gelecek nesillerin projelerine destek
atiklarin dogada yok Olumsuz ilcemizin guzelliklerini verilmesi, sifir atik
olmamasi gérememesi projesinin
desteklenmesi
Cevresel .
- Geri donisiim
Sifir atik projesi L
projelerine destek
Sifir atik konusunda kapsaminda . .
Olumlu verilmesi, sifir atik

yasanan ilerleme

kurumsal déniisim
yapilmasi

projesinin
desteklenmesi

7.9-GZFT Analizi
Giliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

Guclu yonler belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amac¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin belediyenin olumlu i¢sel ozellikleri olarak gordigi hususlardir. Glicli yonler
yetenekli isglicii ve glcli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltira gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise belediyenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle
belediyenin lstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Belediyemizin GZFT analizi i¢in yapilan anket ¢calismasinda gli¢li ve zayif yonlerimiz tablodaki
gibidir.
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Giiclii Yonler

Topluma yararlihk
Kamu kurumlari ile isbirligi

ISO 9001 Belgeli bir kurum olmasi Hizmet kalitesi
Guvenilirlik ve sayginlik

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri

Belediyemize ait ara¢ gereclerin korunmasi,
Yenilige ve degisime agik olma

Genel ¢galisma kurallarina uyum
Teknolojik imkanlar
Tarafsiz ve seffaf kurum olma
israf yonetimi
Verilen emir ve gorevlerin hiyerarsik geri dontsi

Halkin sorunlarinin dinlenmesi

Ic Cevre

Zayif Yonler

Burokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmasi
Personeller arasi isbirligi

Hizmet ici egitimin eksik olmasi
Personelin kariyer planlamasi

Birimler arasi isbirligi

Personelin isi sahiplenmesi

Mevzuata hakim olma

Yoneticilerin personel ile olan diyalogu

Personelin bilgiyi ve kaynaklari etkin
kullanamamasi

Kordineli hizmet olmamasi

Stratejik yonetim anlayisinin yerlesmemis olmasi

Firsatlar, belediyenin kontroli disinda

ortaya cikan ve belediye icin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise belediyenin kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandiriilmasi gereken
unsurlardir. Belediyeyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiltlrel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
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D1s Cevre

Firsatlar Tehditler

Sehir Hastanesinin Bolgeye Yapilmasi Cografi yapiin sel olusumlarinda etkili olmasi

ilcede yabanci gggmenlerin bulunmasi

Bolgede Uni itenin M t Ol
olgede Lntversitenin Meveut Limast Sanayi boélgesinin sehrinin icinde kalmasi

Gelisi t k bir ilge ol
clisime ve yatlima aglk bir tige olmast Trafik sorunu nedeniyle olugan hava kirliligi

. . . sorununun olmasi
Karadeniz ana gegis yolu tzerinde olmasi

Kiltirel gesitliligin olmasi
Sanayinin neden oldugu hava kirliligi

flgede bulunan sanayinin ve alis veris . o
merkezlerinin istihdama ve ekonomiye katki Cevre yolu sebebiyle hava kirliliginin artmast
saglamasi

Ilgenin go¢ alan bir yapiya sahip olmasi
Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Cevre bilincinin halk arasinda yeterli 6l¢iide

Iklimin yasanabilirlik agisina uygun olmasi yerlesmemisi nedeni ile yapilan gevre
diizenlemelerinin tahrip edilmesi .

Toplu konut alanlarmin mevcut olmast Bélgemizde igsizlik sorunun olmast

Yonetimin STK'lar ile olan gii¢lii diyalogu

Liman ve havaalanina yakin olmasi
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7.10-Tespit ve ihtiyaclar

DURUM ANALizi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

iHTIYACLAR/GELIiSIM
ALANLARI

Mevzuat Analizi

ilce belediyeleri ve biiyiiksehir
belediyeleri arasinda faaliyetlerini
belirleyen mevzuatlarin anlasiimasi ve
uygulanmasinda yasanan problemler.

Belediyelerin faaliyet sinirlarini gizen
mevzuatlara, ilgili tim birimlerin hakim olmasi
ve verilen hizmetin ivedilikle vatandasa
ulastirilmasi saglanmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ulusal diizeyde yayimlanan st politika
belgelerinin gergeklestiriimesinde
yasanan aksakliklar.

Ust politika belgelerinin atifta bulundugu ilgili
kurum tarafindan sik¢a analiz edilip ilgili hedef
ile ilgili kendini degerlendirmelidir ve rapor
hazirlamalidir.

Paydas Analizi

Paydaslar ile etkilesim halinde
olunmamasi.

Paydaslarin goriis ve onerilerine siklikla
bagvurulmahdir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Alaninda yetkin personel bulunmamasi.

Personelin gelisimini destekleyen ve alaninda
uzman kisiler tarafindan gerekli seminer ve
egitimin verilmesi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Kurum kiiltird, belediye galisanlari
tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler butunudur.

Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin
icerigi kadar bu hizmetleri nasil sundugu
da 6nemlidir.

Kurum kiltirtinin kisa vade de degistirilmesi
gercekgi bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum
kaltara, strekli iyilestirme yaklagimi
cergevesinde Ust yonetimin yonlendirmesi ve
sahiplendirmesiyle iyilestirilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediye, esas faaliyetlerini yerine
getirebilmesi igin ihtiya¢ duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri belirlemelidir.

Faaliyetlerin yirutilmesinde kullanilan ve
kullanilacak olan kaynaklarin olmasi gereken
nitelikte, saghkh bir sekilde belirlenebilmesi igin
is analizi ve sireg analizi calismalarinin yapilmasi
fiziki kaynak analizinin etkinligini ve verimini
artiracaktir.

Teknoloji ve Bilisim

Belediyenin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek

Mevcut durum tahlil edildikten sonra
teknolojinin getirmis oldugu yenilikler ile hizmet

Altyapis1 Analizi mevcut durum en iyi sekilde kalitesinin artirilmasi saglanmahdir.
belirlenmelidir.
Mali kaynak analizi yapilirken amag ve Genel ekonomik degiskenler analiz edilerek
hedeflerin gergeklestirilebilmesi adina amag ve hedefler belirlenmelidir.
Mali Kaynak Analizi butge gbz dnline alinarak degerlendirilir
fakat ekonomideki genel degiskenler
uzun vade de gergeklesmesi muhtemel
amag ve hedefleri imkansiz hale
getirebilir.
Pestle Analizi, belediye lizerinde etkili Belediye, kendi Gizerinde etkili olan ve olasi
olan veya olabilecek tiim etkenlerin tehditleri firsata cevirebilecek politikalar
PESTLE Analizi analizinin yapilmasidir. yapmasli gerekmektedir.

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyacglar yukarida 6zetlenmistir.
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8- GELECEGE BAKIS
8.1-Misyon

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak esit ve adaletli, ilkeli, kaliteli, giivenilir,
seffaf, caliskan, katiimci, ¢6ziim odakh hizmetler lireten, kiiltiirel mirasini ve tarihini
koruyan, ulasilabilir, saghkl ve refah icerisinde yasanabilir bir ilge olusturmak.

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini
ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
belediyenin sundugu tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir.

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaglarini
karsilayabilmek amaciyla kurulmus kamu tizel kisilikleridir. Gelisen ve degisen
dinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyaglari hizla degismekte ve
cesitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel olarak temel ihtiyaglari karsilanan
toplumda yeni talepler ortaya cikmaktadir. Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak
ihtiyaclarini karsilamak icin hizmet veren kuruluslar olarak, kentin gelisimini ve kent
insaninin ihtiyaclarini saglikh ve stirdirilebilir bicimde karsilamak zorundadirlar.

Belediyeler, sehirlerin  planlanmasindan imara uygun yapilagsmasinin
saglanmasina; su, kanal, yol gibi alt yapi hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor
alanlari ve tesisleri gibi toplumsal yasam icin zorunlu olan donati alanlarina; halkin saghgi
icin isyeri denetimlerinden, toplumsal nizam icin gerekli dnlemleri almaya; beldenin
temizliginin saglanmasindan, c¢evrenin korunmasina; ihtiya¢c sahiplerine sosyal
yardimlarda bulunmaktan, kilturel faaliyetlerin organize edilmesine kadar ¢ok degisik
alanlarda hizmet vermekle ylikiumlidir. Bu gorevlerinin yani sira 5393 sayili Belediye
Kanunu ile yeni gorev ve yetkiler de belediyelere verilmistir. Acil yardim, kurtarma,
ambulans, sehir ici trafik, turizm, tanitim, okul dncesi egitim, devlete ait okullarin bakim,
onarim ve ara¢ gere¢ ihtiyacglarinin karsilanmasi, saglk tesisleri, kiltlirel ve tabiat
varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani sira “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi” gibi
ekonomik kalkinma ile ilgili gorev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, bir insanin dogumundan 6limiine
kadar gecen slre icerisindeki her asamasinda belediyelere sorumluluk yiklendigi
gorilmektedir. Dolayisiyla belediyeler kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin ortak
ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip kurumlardir.

Belediyelerimizin bu gorevleri etkin bigcimde yerine getirmeleri, kenti, huzur ve
refah igerisinde yasanan bir yerlesim birimi haline getirir. Bu sebeple Canik Belediyesi,
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Canik’in huzur ve refah igerisinde yasanan bir sehre dénustlrilmesini kendisinin misyonu
olarak kabul etmektedir.

8.2 ViZYON

Bilgiyi finansi insan kaynaklarini ve zamani dogru yoneten bir anlayisla, insan ve
cevreye duyarli, yiiksek yasam kalitesini saglamis, 6rnek, marka bir ilge olmaktir.

Vizyon belediyenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede belediyenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitmahdir.

Belediyeler belde ve belde halkina hizmet icin kurulmus kamu tizel kisilikleri
olduklari icin beldeye ve belde halkina yonelik hizmetler sunmaktadirlar. Dolayisiyla,
belediyeler igin kalite, belde ve belde halkina sunulacak hizmetlerin istenilen 6zelliklere
sahip olmasidir. Burada kalite kavramindaki etkinlik, verimlilik ve zamaninda sunumunun
onemi de goz 6nlinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda belediyeler
icin kalite; belde ve belde halkina yonelik hizmetlerin kendilerinden beklenen 6zellikleri
tasiyan, etkin ve verimli bicimde ve zamaninda Uretilen riin veya hizmet olmalarini
gerektirmektedir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagh 6zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli
ve zamaninda Uretilmesi de yeterli degildir. Bu hizmetin ayni zamanda vatandasi memnun
edecek bigimde sunulmasi da 6nem arz etmektedir. Vatandasin belediye hizmetlerinden
beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik yonliinden artmaktadir. Artik sadece daha fazla
hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.

Canik Belediyesi, Canik halkinin belediyeden bekledigi hizmetleri kaliteli, verimli,
etkin bicimde gerceklestirmeyi ve bu ¢alismalariyla da diger kurum ve kuruluslara érnek
olmayi kendisine vizyon olarak belirlemistir.

8.3-TEMEL DEGERLERIMiz
» Kilturel, sosyal, sportif ve sanatsal alanda dnci belediyecilik

Kaliteli, verimli ve ¢6ziim odakli hizmet

Kamu kaynaklariniisraf etmeden asli dnceliklere ydnelen bir anlayis

>
>
» Ortak akli 6Gnemseyen bir yonetim vizyonu
» Sehrin tiim katmanlariyla uyumlu calisma
» Demokrasi ve hukukun Ustlinligline saygi
>

Yiksek yasam kalitesi ve stirdirilebilir bliyimeyi saglamak
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Seffaf denetlenebilir, hesap verebilir ve glivenilir bir ydnetim misyonu
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi
Dogaya, cevreye, insana ve kiltlirel mirasa saygi

Hizli ve kaliteli hizmet sunumu

Y V VYV VYV VYV

Gunu degil, gelecegi kurtaran projeler

> Aidiyet ekseninde ortak bir ilge kultiru
Yonetimde adalet, temsilde liyakat

9- STRATEJiK PLANLAMA (2025-2029) SURECI

9.1 Hedef Kartlar

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Belediyenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar

cercevesinde amaclar ve bu amacglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katihmiyla yurutilmustir. Bu ¢alismalar gergevesinde, harcama
birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef igin alan hedef kartlari olusturulmustur. Mali
Hizmetler MuddrliGgince tarafindan konsolide edinilerek Strateji Gelistirme Kuruluna
sunularak nihai hale getirilmistir.

Amaglar

Amaclar, belediyenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde
edilecek sonuclarin kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle sosyoekonomik
sorunlarin ¢6ziml ya da vatandaslarin ve belediyenin ihtiyaglarinin karsilanmasiyla
ilgilidir.

Hedeflerin;

Belediyenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarli
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu

Acik ve anlasilabilir

Somut

Olgulebilir

iddiali ve gercekgi

Sonug odakli

YV VYV VYV YVYY

Zaman gergevesi belirli

Bir sekilde olusturulmasi gerekir.
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Amag A1.KURUMSAL GELiSiMi SAGLAMAK

Hedef H.1.1 insan Kaynaklarinin bilgi birikimlerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi

isbirligi Yapilacak

Kiltir ve Sosyal isler Midirlugi, Mali Hizmetler Midirligi, Ozel Kalem Madirligi

Birimler
Performans Gostergeleri Hedefe Etiisi Flan Doner:m . 1.yl 2.yl 3.vil 4Yil 5.YIl izlemeSikhg Raporlama Sikligi
(%) Baslangi¢ Degeri
PG1.1.1 Hizmet igi Egitim
Verilen Personel Sayisi 30% 123 150 160 170 180 190 6 ayda bir | Yilda bir
(Kisi sayisi)
PG 1.1.2 Ozluk dosya 70% 200 210 | 220 | 230 | 240 | 250 | 6aydabir |Yilda bir
sayisi(kisi sayisi)
Blitge yetersizligi
Riskler licemiz sinirlari digindaki egitimlere katilma sorunlari
Egiticinin yetkin olmamasi
F.1.1.1.1.Egitim ihtiya¢ analizinin tespit edilmesi

F.1.1.1.2 Personelinin gesitli konularda egitim almasi

Faaliyet ve Projel
aallyet ve Frojeler F.1.1.2.1 Canik Belediyesi ¢alisanlarinin tamaminin 6zliik islemlerinin takibi ve gelistirilmesi

F.1.1.2.1 Hizmet alimi seklinde galistirilan personelin is ve islerinin takibi

Maliyet Tahmini 1.400.000,00

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin birimlerden saglanamamasi

Tespitl Si i
espitler Mevzuatin ¢ok sik degismesi

Konusunda yetkin egiticilerin bulunmasi

ihtiyacl
tiyaglar Bilgilendirme faaliyetlerin sik yapilmasi
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Amag A1.KURUMSAL GELiSiMi SAGLAMAK

Hedef H.1.2. Mali Yonetim Yapisi Giiglendirilecektir.
Sorumlu Birim Mali Hizmetler MidUrlGgu
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Mudurlagi, Yazi isleri Madarliga

. . Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri v 2.vyiim 3.Yyil 4.Yil 5.Vl Sikhin Sikhi
;;5)1.2.1 fahsilatin Tahakkuka Oran! 60% 92% 93% | 93% | 94% | 94% | 95% | 6ayda bir |Yilda bir
PG1.2.2 Yayimlanan rapor ve o . .
program sayist (Adet/Yil) 40% 5 5 5 5 5 5 6 ayda bir |Yilda bir

Vergi yatirma konusunda halktaki isteksizlik

Riskler Mali yaptirimlarin caydirici olmamasi

i¢ Kontrol ¢calismalarina gereken 6nemin verilmemesi

F.1.2.1.1.Miikellef tarama sistemini kurmak

F.1.2.1.2. Tebligat islemlerinin yapilmasi

F.1.2.1.3. i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

F.1.2.1.4. E-Belediye (mali) uygulamalarinin gelistirilmesi

Faaliyet ve Projeler
y J F.1.2.2.1. Biit¢e kararnamesi ve Kesin Hesabin hazirlanarak yayimlanmasi

F.1.2.2.2. Performans programini konsolide edip hazirlamak

F.1.2.2.3. Faaliyet raporlarinin konsolide edilip hazirlanmasi

F.1.2.2.4. Uyum eylem plani gcaligmalarinin takibi ve yenilerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 1.870.000,00

Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi

Tespitler . .
P E-tahsilat konusunda yetki sorunu yasanmasi

Halkin vergi 6deme konusundaki bilincinin artmasi,
Mobil uygulamalarin artmasi,

ihtiyaglar
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Amag A1.KURUMSAL GELiSiMi SAGLAMAK

Hedef H.1.3 Tasarruf ve seffaflik yapisi giiglendirilecektir.
Sorumlu Birim Yazi isleri Miidiirltgi, Destek Hizmetleri Midirluga,
isbirligi Yapilacak Birimler Ozel Kalem Mudurliigi
Hedefe Plan D6nemi izleme

Perf 6 leri ivil 2.l Yibooavil il " R | khg

erformans Gostergeleri Etkisi (%) BacloneiciDeEET 1 il 3.YI il 5.Yi Siklig1 aporlama Sikhgi
P.G1.3.1. Saglanan tasarruf
kalemlerinin cari yil biitge icindeki 40% 9% 10% | 12% | 14% | 16% | 18% | 6ayda bir |Yilda bir
pay (%)
P.G1.3.2. Halka aiklanan islem 60% 100 110 | 120 | 130 | 140 | 150 | 6aydabir |Yilda bir
sayisi (Adet/yil)

Blitce yetersizligi

Riskler Fiyat artiglarinin varligi

Halkin takip etmemesi

F.1.3.1.1.Alim siireglerinde Tasarruf tedbirleri kalemlerinin kontrolleri yapmak

F.1.3.2.1.Meclis faaliyetlerini seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmak

Faaliyet ve Projeler
ety ) F.1.3.2.2.Meclis ¢alismalari i¢in dijital arsiv olusturmak ve bilgiye kolay erisimi saglamak

F.1.3.2.3.Baskanlik faaliyetlerini halka agiklamak

Maliyet Tahmini 1.150.000,00

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin birimlerden saglanamamasi

Tespitler Mevzuatin gok sik degismesi

Konusunda yetkin egiticilerin bulunmasi
Bilgilendirme faaliyetlerin sik yapilmasi

ihtiyaglar
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Amag A1.KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef H.1.4.Akill sehirler icin Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacak

Sorumlu Birim Bilgi islem Mudirlugi

isbirligi Yapilacak

o Tdm Birimler
Birimler

Plan
Performans ABLE Donemi izleme
" . Etkisi ] 2.yl 3.vil 4. Yil 5.Yil Raporlama Sikhgi
Gostergeleri

(%) BasI?ng.u; Sikhgi
Degeri

PG 1.4.1. Belediye

hizmetlerine yonelik

gelistirilen mobil 6 ayda bir | Yilda bir

uygulama sayisi
(Adet/yil)
PG.1.4.2 Bilisim
sistemierinin 50% 90% 92% 93% 94% 95% | 95% |6 ayda bir|Yilda bir
kullanim orani (yillik
¢alisma orani %)
Blitge yetersizligi
Riskler Disaridan sistemlerimize ataklar olmasi
Halkin Mobil Uygulamalar konusunda yetersiz kalmasi
F.1.4.1.1.Yeni yazilim ve mobil belediyecilik uygulamalari ile donanim alimlarinda hizmet kalitesini artirmayi saglamak

F.1.4.1.2.E-BELEDIYECILIK hizmet alanlarini artirmak

EEINERS G F.1.4.2.1.Bilisim hizmetlerinin artiriimasi

F.1.4.2.2.Giivenlik kamera sistemlerinin olusturulmasi ve devamhliginin saglanmasi

F.1.4.2.3.Hizmetin ifasi amaciyla kurulmus olan sistemlerin idamesini ve gelistirilmesini saglamak

Maliyet Tahmini 6.050.000,00

Teknolojinin devaml degismesi

Tespitl 5
espitler Yeni donanim ihtiyaglarinin varlig

Faaliyet icin ileri dlizey elektronik sistem gerekmektedir
Guncel Bilisim Teknolojileri takip edilerek gerekli donanim ve yazilim sistemlerinin devamhligi saglanmaldir.

ihtiyaglar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Sosyal Yardim Alan
Hane Sayisi (Kisi/Yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

‘ A.2- TOPLUMSAL, SOSYAL VE KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

\ H.2.1 Dezavantajli kesimlere destek olmak

‘ Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGgu

Plan Donemi
Baslangig 1.vil 2.yl 3.vil
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

3101 aile

a.Yi

Yazi isleri Miidiirligii, Mali Hizmetler Miidiirligii, Ozel Kalem Midiirlugi, Destek Hizmetleri Midirlugi,

5.Yil

izleme Raporlama
Sikhig Sikhig

6 ayda bir |Yilda bir

Biitce yetersizligi

Zorunlu olmayan uygulama degisikligi ve Genelgeler

ihtiyag sahiplerinin cok olmasi

F.2.1.1.1 ihtiyag sahiplerine gida yardimi yapmak

F.2.1.1.2 ihtiyag sahiplerine saglik yardimi yapmak

F.2.1.1.3 ihtiyag sahiplerine yakacak yardimi yapmak

F.2.1.1.4 ihtiyag sahiplerine egitim yardimi yapmak

F.2.1.1.5 ihtiyag sahiplerine giyecek yardimi yapmak

F.2.1.1.6. Akl ve akiisiiz engelli ara¢ yardimi yapmak

21.350.000,00

‘ Bolgede ihtiyag sahibi ailelerin olmasi

‘ Yardim yapilacak malzemelerin temininin saglanmasi
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Amag | 2-TOPLUMSAL,SOSYAL VE KULTUREL KULTUREL YAPIYI GELISTIRMEK

Hedef H.2.2. Kiiltiirel ve sanatsal olarak ilgemizdeki biling artiracak, 6nemli konularda farkindalk olusturulacak

Sorumlu Birim ‘ Kiltiir ve Sosyal isler Mdirlugi

isbirligi Yapilacak Birimler Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii, Ozel Kalem MidirlGgi

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil Sikhg: Sikhit

PG 2.2.1 Diizenlenen etkinlik
ve organizasyon sayisi 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet/Yil)

Etkinlige davetli olan Konusmacinin gelmemesi

Riskler Acik havada yapilan etkinligin hava muhalefeti ile karsilasmasi

Yeterli katilim olmamasi

F.2.2.1.1. Resmi ve Dini bayramlarda etkinlik diizenlenmesi

F.2.2.1.2. Konser organizasyonu yapmak

F.2.2.1.3 Kiiltiirel yarismalar yapmak

F.2.2.1.4 Panel, konferans ve sergi diizenlemek

F.2.2.1.5 Canik ilgesinde yer alan tarihi ve kiiltiirel alanlari taniti etkinlik diizenlemek
F.2.1.1.6 Giglii aile ve kadin haklari konusunda etkinlik diizenlemek

Maliyet Tahmini ‘ 22.060.000,00

Sosyal medyanin daha etkin kullanilarak etkinliklerin daha ¢ok kisiye ulastirilmasi saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler P — — ——
Etkinlik igin gelecek olan misafir ile daha erken iletisime gegilmesi

Sosyal, kiiltiir ve sanat alaninda Canik'in birikimine katki saglamak

ihtiyaglar

Canik'te yasayan genglerin kiiltiirel, tarihi ve manevi degerlerimizin farkinda olarak yetismelerine katki saglamak
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Amag 2- EGITiM VE iSTIHDAMA KATKIDA BULUNMAK

Hedef H.2.3. Egitim ve istihdama katki saglamak

Sorumlu Birim Kltir ve Sosyal isler Midirlagi

SO TR ETEEL S 1S3 Basin ve Halkla iliskiler Mudirligii, Ozel Kalem Midiirliigi

Plan

Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi ] 2.yl 3.vil 4.Yil Raporlama Sikhgi

(Adet) Baslimg.l; Sikhg
Degeri

PG 2.3.1 Egitime destek

verilen 6grenci sayisi 50% 150 150 150 150 150 150 6 ayda bir | Yilda bir

(Kisi/Yl)

PG 2.3.2 istihdama katihm
icin destek verilen kisi sayisi 50% 40 40 40 40 40 40 6 ayda bir | Yilda bir
(Kisi/yil)

Kurslara yeterli malzemenin tedarik edilememesi

Riskler Yeterli katiim olmamasi

F.2.3.1.1. Okullarimizin ihtiyaglarina biit¢e olanaklari gergevesinde destek olunmasi

F.2.3.1.2. Egitime tesvik icin bagarili 6grencilere 6dil verilmesi

Faaliyet ve Projeler F.2.3.2.1 Mesleki egitim kurslari ile kadinlarimiza ve genglerimize is becerileri kazandirmak

F.2.3.2.2 Hanim konaklarini etkin kullanmak

F.2.3.2.3 STK'lar ile birlikte meslek edindirme siiregleri yiiriitmek

Maliyet Tahmini 23.080.000,00

Egitim kurumlarinin daha kullanilabilir hale getirmek ve tadilatlarini egitim baglamadan Egitim materyallerinin

UL daha erken bir zamanda teminini saglamak

Egitim igin atdlye ve derslikleler de kullanilan materyallerin giiniin teknolojisinde olmasi gerekmektedir

ihtiyaglar
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Amag (A1) A.2.EGITIM VE iSTIHDAMA KATKIDA BULUNMAK

Hedef (H1.2) H.2.4. Spor alanlari ve tesvikleri ile halkin spora bakisi degistirilecektir

Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler Midirlagi
isbirligi Yapilacak
Birimler

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirligi, Ozel Kalem MudirlGgi

Plan
Performans s Donemi izleme
" . Etkisi 1.vil 2. 3.yl 4.yl 5.vil Raporlama Sikhgi
Gostergeleri

(Adet) Basli\ng.lg Sikhig
Degeri

PG 2.4.1 Spora tesvik

edilen kisi sayisi (Kisi/Yil) 6 ayda bir | Yilda bir

Biitce yetersizligi

Riskler p—
Odiil alan sporcu olmamasi

F.2.4.1.1. iigemizdeki sporculari tesvik etmek icin dereceye girenlere 6diil vermek
ISR GE S F.2.4.1.2. Amator Spor kuliiplerine nakdi ve ayni yardim yapilmasi

F.2.4.1.3. Cesitli Branglarda; Spor Senlikleri ve Miisabakalar Diizenlemek

Maliyet Tahmini 11.810.000,00

Tespitler Sporculari tesvik etmek, genglere sporu sevdirmek icin taleplerin olmasi

Yeni spor alanlari,
ihtiyaglar Sporla ilgilenen kisilerin tespit edilmesi
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Amag (A 3)
Hedef (H 3.1)
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1. Toplam yesil
alan miktari

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A.3 DOGA VE CEVRE DOSTU CANIK

\ H.3.1 Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir

\ Fen isleri Mudurliigu

imar ve Sehircilik Mudurliigi, Emlak istimlak MidirlGg, Kiltir ve Sosyal isleri Mudurliigl, Temizlik isleri MudurlGga

Plan Donemi
Hedefe Baslangig 1.yl 2.yl 3.vil .yl 5.Yil izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Sikhig Sikhig
(2024)

6 ayda bir Yilda bir

1. Miilkiyet ve kamulastirma problemleri

2. Dogal afetler

3. Olumsuz hava kosullari

4. Cografi kosullarin uygun olmamasi

F.3.1.1.1 Yeni park alanlarinin yapilmasi

F.3.1.1.2. Yesil alan ve cevre diizenlemeleri yapilmasi

F.3.1.1.3. Mevcut parklarin korunarak daha aktif kullanilmasini saglamak

47.350.000,00 TL

Yeterli ekipmanin olmamasi

Yesil alanlarin korunmasi igin bilinglendirmeyi artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Yesil alan yapimi asamasinda hava sartlarinin uygun olmasi

Gerekli ekipmanlarin saglanmasi

Yapilacak tiim calismalarda hava durumu g6z 6éniinde bulundurulmali

Yesil alanlar igin farkindalik projeleri gelistiriimesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1. Denetlenen
isyeri sayisi (Adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

| A3.DOGA VE GEVRE DOSTU CANIK

\ H.3.2 Halkin esenligi ve huzurunun saglanmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir..

| ZABITA MUDURLUGU

Mali Hizmetler Miidiirligl, Destek Hizmetler Miidiirligi, Temizlik isleri MiidiirlGgi

Plan
Hedefe = Dénemi izleme .
Etkisi (%) Baslangic 1.yl 2.yl 3.Yil a.vil 5.Yil Sikhir Raporlama Sikhgi

Degeri

Denetleme sirasinda karsilasilan problemler
Ekipmanlarin gérev siiresinde arizalanmasi

Ekipmanlarin gérev siiresinde arizalanmasi

F.3.2.1.1 ilgemiz Sinirlan iginde Faaliyet Gosteren isyerlerini Periyodik Olarak Denetlemek

F.3.2.1.2 Vatandastan, Kamu Kurum Ve Kuruluslarindan Gelen Sikayetlerin Degerlendirilmesi

F.3.2.1.3 Belediyemiz Sorumluluk Alani icerisinde Kaldirim isgali, Seyyar Satici Vb. Yonelik Zabita Denetimlerinin
Yapilmasi

ilcemizin diizeni, ilce halkinin saglik ve huzuru igin yetkili organlarin bu amagla yapilan kanun
ve yonetmeliklere hakim olunmasi
Belediye suglarinin 6nlenmesi igin tedbirlerin alinmasi

Halkin tim kesimleri kendilerini dogrudan ilgilendiren belediye hizmetleri ile ilgili bilgi sahibi
olmal
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Amag(A3) 3-DOGA VE GEVRE DOSTU CANIK

H.3.3. Cevre ve insan Saghgini Korumak Amaciyla Cevre Kirliliginin Azaltilmasi, Onlenmesi ve Atik Yénetimi
Kapsaminda Calismalar Gergeklestirmek

Sorumlu Birim Temizlik isleri Mudarligi

Destek Hizmetleri Mudurliigi, Kiltiir ve Sosyal isler Midirligi, Basin ve Yayin Mudirliigi, Zabita Midirlagi, Fen isleri
Madurliga

Hedef (H.3.3)

isbirligi Yapilacak Birimler

Plan Donemi .
Hedefe Izleme Raporlama

Etkisi (%) BaDi:g:rgilg 1.vil 2.yl 3.vil 4. YIl Sikhg: Sikhg:

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1. Evsel atik
toplama hizmetlerinden 6 ayda bir |Yilda bir
memnuniyet orani (Yiizde)

Atiklarin kiymetlenmesi ile gevre kirliliginin artmasi
Riskler Sokak toplayicilarinin giinden gline artmasi

Yaz déneminde glni birlikgi, piknikgi vb. artisi ile dogal alanlarda evsel atik miktari artmasi

F.3.4.1.1. ilce genelinde evsel, kullanilmayan esya ve tadilat atiklarinin toplanmasi ve genel cevre temizliginin gerceklestirilmesi
F.3.4.1.2. ilce genelinde atik toplanmasi igin yeriistii konteynerlarinin temini, sevkiyati ve bakimi, el ¢cépii kovalarinin temini,
yayginlastiriimasi ve bakimi

F.3.4.1.3. ilce genelinde park ve bahge alanlarinin otlarinin kesilmesi ve temizlenmesi

Maliyet Tahmini 18.350.000,00

ilce niifusunun hizla artmasi, yerlesim alanlarinin ¢cogalmasi, cadde ve sokaklarin artmasi nedeniyle siipiirilmesi gereken alanlarin
¢ogalmasi

Tespitler Evsel atik tonajlarinin niifusa bagh olarak her gecen giin artmasi, tadilat ve kullanilmayan esya atiklarinin artmasi ile hizmetlerin
genisletilmesinin gerekliligi

Yeralti, yeristl konteynerlerinin ve el ¢cdpil kovalarinin ilge genelinde arttirilmasi talebi

Kirsal mahallelerin hizmet sunum kapasitelerinin gelistirilmesi

Tadilat atiklarinin toplanmasinda toplama siresinin azaltilmasi ve vatandas memnuniyetinin arttiriimasi

Cadde ve Sokaklarin Stiptrilmesinde vatandas memnuniyetinin arttirilmasi

Hizmet siiresi dolan temizlik araglarinin yenilenmesi

ilce genelinde yeralti ve yeriistii konteynerlerinin artiriimasi

Vatandasin bilinglendirilmesi

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar
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Amag(A3) A.3-DOGA VE CEVRE DOSTU CANIK

Hedef (H.3.5) H.3.4 iklim Degisikligi ile Miicadeleyi Yayginlastirarak Cevreyi Korumak

Sorumlu Birim Temizlik isleri Midirlugi

isbirligi Yapilacak

Birimler Destek Hizmetleri Mudurlugi, Kiltiir ve Sosyal isler Midirlugi, Basin ve Yayin Mudirliigi, Zabita Midirlugi

Performans Hedefe AL SR izleme
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2.Yil 3.vYil 4. Yil 5. Yl Raporlama Sikhigi

Degeri Sikhig

PG 3.5.1.Niifus Bagina
Toplanan Geri Doniigiim 6 ayda bir
Miktari (kg/kisi)

Olaganistl durumlarda egitimlerin yiiz ylize verilememesi
Sozlesme yapmak istemeyen firmalar ve ¢alisma yontemlerinin yetersizliginin artmasi
Mevzuat degisiklikleri

Akl ic ve dis paydaslar arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle hizmet kesintisi, halk ve cevre saghginin olumsuz etkilenmesi

Arac, ekipman yetersizligi ve personel eksikliginin artmasi
Atiklarin (evsel atik harig) toplanmasindaki aksakliklarin artmasi

F.3.5.1.1. Bitkisel atik yaglarin evsel atiklardan ayri toplanmasinin saglanmasi ve tesvik calismalarinin yapilmasi

F.3.5.1.2. Mobil Sifir Atik Toplama Araci (CANDEK) ile vatandaslarin ekonomisine katkida bulunulmasi
F.3.5.1.3. Canik Sifir Atik Marketi (CANSAM) isletilmesinin saglanmasi
F.3.5.1.4. Atik pillerin evsel atiklardan ayri toplanmasinin saglanmasi ve tesvik calismalarinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

F.3.5.1.5. Atik elektrik ve elektronik esyalarin evsel atiklardan ayri toplanmasinin saglanmasi ve tesvik ¢alismalarinin yapilmasi

F.3.5.1.6. Ambalaj atiklarinin evsel atiklardan ayri toplanarak tesvik ¢calismalarinin yapilmasi
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F.3.5.1.7. Butilincll atik yonetim sisteminde siirdirilebilirligin saglanmasi icin her tirla (tehlikeli/tehlikesiz) atigin toplanarak
yonetiminin yapilmasi

F.3.5.1.8. Belediye hizmet birimlerinin timinde Sifir Atik Yonetim Sisteminin kurularak strdirulebilirliginin saglanmasi

F.3.5.1.9. Personel basina diisen atik miktarinin %20 oraninda azaltilmasina yonelik calismalarin gerceklestirilmesi

F.3.5.1.10. Her yil Diinya Temizlik GUni{ kapsaminda farkindalik etkinligi diizenlenmesi

F.3.5.1.11. Her yil Tiirkiye Cevre Haftasi kapsaminda Cevre Festivali etkinliginin diizenlenmesi

F.3.5.1.12. Canik Sifir Atik Kbyl Projesi kapsaminda il genelinde egitim géren 6grencilerin iklim degisikligi ve sifir atik konularinda
yerinde uygulamali egitim almalarinin saglanmasi

F.3.5.1.13. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari galismalari hakkinda bilgilendirme yapilarak, kaynaklarin kullaniminin
artirilmasi

F.3.5.1.14. Karbon Ayak izi Projelerinin artiriimasi

F.3.5.1.15. Bolgemizde yasadisi atik toplayiciligl yapan Atik Toplayicilarinin genelge kapsaminda uygun hale getirilmesi ve "Bagimsiz
Sifir Atik Toplama Belgesi" verilerek belediyeye kayitl toplayici haline getirilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 11.170.000,00

ikili toplama sistemlerinin yetersizligi ve vatandaslarin bilingsizligi

Gunliik nifus artisl, yasam standardinin ylkselmesi, sehirlesme, tiiketim maddelerinin gesitlenmesi gibi nedenlerle atik maddelerin
giderek artmasi

Tespitler

Geri dénisiim bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi

Atik Getirme Merkezinin yonetimi ve calistirilma prensiplerinin diizenlenmesi

Atigin Kaynaginda Ayristirilma Oraninin Dislik Olmasi

Yenilenebilir enerji konusunda calismalarin olmasi; ancak uygulamaya gecilememesi

Kamusal hizmetlerin sunumunda yenilik¢i modellerin gelistiriimesi

Atik toplama politikalarinin yenilenmesi

iklim degisikligi politikalarini tim paydaslarin isbirligiyle gelistirilmesi

Ihtiyaclar Tum kurumlarin ortak ¢abalari ile tiketim kaliplarinin iklim dostu olacak sekilde degistirilebilmesi icin kamuoyu bilincinin artiriimasi

Cevre Koruma Konusunda Toplumsal Biling Olusturmaya Yoénelik Calismalarin Cesitlendirilmesi ve Artirilmasi

Cevre kirliligi 6nleme ¢alismalari hakkinda vatandaslara bilgilendirme yapilmasi
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Amag(A4) A.4- GUCLU BiR KENT YAPIS| OLUSTURMAK

Hedef (H.4.1) H.4.1 Modern Ust Yapi Projesi Olusturmak

Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudirligi, Fen isleri MidirlGgi

:Bsil:ilrrrl:;g;rYapllacak imar ve Sehircilik Miidirliigd, Fen isleri Midirliigi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGgi

Performans Hedefe Etkisi Flan Donemi Raporlama
N . Baslangig 1.vil 2.vil 3.vil 4.Yil 5.Yil  izleme Sikhig porta

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig

PG.4.1.1. Ustyapi

Kamulagtirma Proje 50% 1 1 2 2 1 1 6 ayda bir | Yilda bir
Sayisi (Adet/Yil)

PG 4.1.2 Diger Ustyapi

o . .
Proje Sayisi(Adet/Yil) 50% 0 2 2 3 1 0 6 ayda bir | Yilda bir
Biitce yetersizligi,
Riskler Miilkiyet problemle.r/ _
Kamulastirilan yer ile ilgili anlasamama,
Dodal Afetler
F.4.1.1.1. Yol alani kamulastirma projeleri
F.4.1.1.2. Park ve rekreasyon alani kamulastirma projeleri

F.4.1.1.3. Kentsel doniisiim alani kamulastirma projeleri

F.4.1.1.4. Egitim ve Kiiltuirel tesis alani kamulastirma projeleri

F.4.1.1.5. Otopark alani kamulastirma projeleri

EEINWEREGIE ] F.4.1.2.1 Toptepe Sancaktepe Rekreasyon Calismasi

F.4.1.2.2 Haskoy Mese Tesisleri Rekreasyon Calismasi

F.4.1.2.3 Bireysel Spor Alani Projesi

F.4.1.2.4 Tematik Okul Projesi

F.4.1.2.5 Bakim ve onarimi yapilan okul sayisi

F.4.1.2.6 Bakim ve onarimi yapilan camii sayisi
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F.4.1.2.7 Bakim ve onarimi yapilan diger kurumlarin sayisi

Maliyet Tahmini 515.720.000,00

Vefat eden hak sahiplerinin intikalleri yapilmamasi sebebi ile hak sahibi tespitinin dogru yapilmasi

Tespitler Donlisiim alanindaki hak sahiplerine yonelik belirlenecek rezerv alanlarinin net olmayisi

Yeterli arac¢ gerec¢ olmayisi, projelerin dogru tasarlanmamasi

Donlsim Hesabi Glglendirilmelidir

Kentsel doniistiim hizlandirmahdir

ihtiyaglar

Finansman sikintisi olunan yerlerde yeni yontemler gelistirmelidir

Kurumlardan izin alinmasi
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Amag (A.4) \ A.4 GUCLU BIR KENT YAPISI OLUSTURMAK

Hedef (H4.2) \ H.4.2 Modern altyapi projelerini olusturmak

Sorumlu Birim ‘ Fen isleri MudurlGgi

isbirligi Yapilacak

" imar ve Sehircilik Mudirligi
Birimler

Plan

Hedefe Donemi 1.yl 2.Yill

Etkisi (%) B;ﬂggﬁ'c (2025) (2026)

(2024)

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Altyapi Proje
Sayisi (m/Yil)

3.Yil
(2027)

4. Yill
(2028)

5.Yil
(2029)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

6 ayda bir | Yilda bir

1. Miilkiyet ve kamulastirma problemleri

2. Plansiz yapilasma

Riskler 3. Dogal afetler

4. Olumsuz hava kosullari

5. Dis paydaslarla ilgili iletisim eksikligi

F.4.2.1.1 Yol agma galismalari (m/yil)

F.4.2.1.2 Yol genisletme ¢alismalari (m/yil)

F.4.2.1.3 Kilitli beton parke tas dosenmesi (m2/yil)

F.4.2.1.4 Beton bordur tas dosenmesi (m/yil)

Faaliyet ve Projeler

F.4.2.1.5 Beton oluk tas dosenmesi (m/yil)

Faaliyet ve Projeler

F.4.2.1.6 Karo tas dosenmesi (m2/yil)

F.4.2.1.7 Kip tas désenmesi (m2/yil)

F.4.2.1.8 Andezit tas dosenmesi (m2/yil)
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‘ F.4.2.1.9 Sicak asfalt kaplama yapilmasi (m2/yil)

‘ F.4.2.1.10 Asfalt yama yapilmasi (m2/yil)

F.4.2.1.11 Sathi kaplama yapilmasi (m2/yil)

‘ F.4.2.1.12 Beton yol yapilmasi (m2/yil)

Maliyet Tahmini ‘ 358.565.000,00 TL

Yeterli arac¢ ve personelin olmamasi

Tespitler - .
Diger kurumlarin altyapi tesislerini tamamlayamamis olmasi

Gerekli arag ve personelin temin edilmesi, ekip kurulmasi

ihtiyaglar Diger kurumlarin altyapi tesislerini tamamlamalari

Yeterli blitce
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Amag (A4)
Hedef (H.4.3)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A4.GUCLU BIR KENT YAPISI OLUSTURMAK.

H.4.3 Paydaslarimizla Birlikte Karar Alma Siireglerini Gelistirmek

Ozel Kalem Mudirlugi

Tdm Birimler

Hedefe FLh PAEE] Lyl 2vil 3wl 4l

PG4.3.1 Yapilan Toplanti Sayisi
(Adet/Yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

5.Yil

izleme
Sikhig

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig

Yilda bir

iletisim kanallarinin dogru kullaniimamasi

Yéneticilerin mevcut is yiiklerinden dolayi toplanti zamaninda yasanan aksaklik

F.4.3.1.1.Kent Konseyi Faaliyetleri ve Karar Alma Siireglerini Gelistirme

F.4.3.1.2 Muhtarlarla Diizenli Toplantilar Yapmak

F.4.3.1.3 Mahalle Meclisleri Toplantilarini Yiiriitmek

900.000,00

Paydaslarin Belediyenin Gorevleri Disindaki istek ve Onerileri

Paydaslari Belediyenin Gorevleri Hakkinda Bilgilendirmek
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HEDEFLER

H.1.2

H.3.1

H.3.2

H.3.3

H.3.4

H.4.1 H.4.2

H.4.3

OZEL KALEM MUDURLUGU

H.1.1

H.1.3

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

FEN ISLERI MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

DIS iLiSKILER MUDURLUGU

TEMIZLIiK iSLERI MUDURLUGU

YAZI iSLERI MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL HiZMETLER
MUDURLUGU

BiLGI iSLEM MUDURLUGU

KADIN VE AILE HiZMETLERI MUDURLUGU

GEVRE KORUMA MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

BASINYAYIN VE HALKLA iLISKILER
MUDURLUGO

iISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

YAPI KONTROL MUDURLUGU

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK
MUDURLUGU
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9.2-MALIYETLENDIRME

Amac-Hedef Planin 1.Yili Planin 2.Yili Planin 3.Yili Planin 4.Yili Planin 5.Yili Toplam Maliyet
Amag 1 1.580.000,00 1.837.000,00 2.084.000,00 2.331.000,00 2.638.000,00 10.470.000,00
Hedef 1.1 240.000,00 260.000,00 280.000,00 300.000,00 320.000,00 1.400.000,00
Hedef 1.2 320.000,00 347.000,00 374.000,00 401.000,00 428.000,00 1.870.000,00
Hedef 1.3 170.000,00 200.000,00 230.000,00 260.000,00 290.000,00 1.150.000,00
Hedef 1.4 850.000,00 1.030.000,00 1.200.000,00 1.370.000,00 1.600.000,00 6.050.000,00
Amag 2 12.520.000,00 14.010.000,00 15.320.000,00 17.510.000,00 20.140.000,00 79.500.000,00
Hedef 2.1 3.570.000,00 3.920.000,00 4.270.000,00 4.620.000,00 4.970.000,00 21.350.000,00
Hedef 2.2 3.450.000,00 3.820.000,00 4.140.000,00 5.350.000,00 6.500.000,00 23.260.000,00
Hedef 2.3 3.800.000,00 4.270.000,00 4.640.000,00 5.000.000,00 5.370.000,00 23.080.000,00
Hedef 2.4 1.700.000,00 2.000.000,00 2.270.000,00 2.540.000,00 3.300.000,00 11.810.000,00
Amag 3 9.340.000,00 11.220.000,00 18.650.000,00 23.425.000,00 14.235.000,00 76.870.000,00
Hedef 3.1 5.250.000,00 6.400.000,00 12.550.000,00 16.700.000,00 6.450.000,00 47.350.000,00
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0

Hedef 3.3 2.500.000,00 3.000.000,00 3.650.000,00 4.250.000,00 4.950.000,00 18.350.000,00
Hedef 3.4 1.590.000,00 1.820.000,00 2.450.000,00 2.475.000,00 2.835.000,00 11.170.000,00
Amag 4 89.250.000,00 161.910.000,00 |238.580.000,00 201.495.000,00 183.950.000,00 875.185.000,00
Hedef 4.1 44.785.000,00 110.365.000,00 |171.945.000,00 113.020.000,00 75.605.000,00 515.720.000,00
Hedef 4.2 44.345.000,00 51.395.000,00 66.455.000,00 88.265.000,00 108.105.000,00 358.565.000,00
Hedef 4.3 120.000,00 150.000,00 180.000,00 210.000,00 240.000,00 900.000,00

FAALIYET MALIYETLERI

112.690.000,00

188.977.000,00

274.634.000,00

244.761.000,00

220.963.000,00

1.042.025.000,00

DIGER iDARELERE TRANSFER

17.132.000,00

18.311.000,00

19.661.000,00

20.546.000,00

21.986.000,00

97.636.000,00

GENEL YONETIM GIDERLERI

620.178.000,00

692.712.000,00

705.705.000,00

834.693.000,00

957.051.000,00

3.810.339.000,00

TOPLAM MALIYET

750.000.000,00

900.000.000,00

1.000.000.000,00

1.100.000.000,00

1.200.000.000,00

4.950.000.000,00
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10-iZLEME DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir
husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda slirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarl bir sidrectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi
ne Olclde sagladigl ve karar alma stlirecine ne 6lglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgili, etkililik, etkinlik ve stirdtrilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme
slreglerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin;

= Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi

= Hedeflerin nesnel ve élgllebilir gostergelerle iliskilendirilmesi
= Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

= Uygun, dogru ve tutarh verive istatistiklerin temin edilmesi

» jhtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin
edileceginin tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi
gerekir.
izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk tist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve st
yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler MidurlGgi’'niin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde retilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve
ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir
bicimde hazirlanir. Bu kapsamda Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun izleme ve
degerlendirme boéliminde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
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raporlarindan yararlanilabilir. Bu cercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin
sahip olmasi gerekir.

izleme ve degerlendirme siirecinde belediye baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin katilimlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilabilir. Degerlendirme toplantilarinda asagida yer alan kriterler
kapsamindaki sorulara yanit aranir. Bu toplantilarin yapilmasi durumunda Baskan ayrica, stratejik
planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili
birimleri gérevlendirir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére belediyenin belirleyecegi
daha kisa donemlerde de gergeklestirilebilir. Belediye baskani baskanhginda yapilacak izleme ile
degerlendirme toplantilarindan dnce toplantiya temel tegkil etmek lizere izleme ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi gerekir.

Degerlendirme
Kriteri

Degerlendirme Sorular

igililik e Planin baslangic doneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

o Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar ne olclide degistirdi?

o Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 dogurdu mu?

Etkililik e Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
¢ Performansgostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilenihtiyaclar karsilandi mi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin
guncelleme ihtiyact var mi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin Ust politika belgelerinde yer alan ilgili
amac, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik o Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorillemeyen maliyetler ortaya
ciktr m?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact var mi?

o Yiksek maliyetlerin ortaya cikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyact olustu mu?

S OELGIE o  Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
vb. unsurlar acisindan risklernelerdir?

e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?
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ic denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca belediyenin harcamalarinin, mali islemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle i¢c denetim,
icisleri Bakanlhg! tarafindan yapilan denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans
denetimi bulgularindan stratejik plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde
yararlanilr.

Belediyeler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve degerlendirme siirecini
sistematik bir bicimde tasarlamak isteyen belediyeler;

= Sorumlu birim ve kisiler ile stirece iliskin takvimi detayli olarak belirlemeli

= Buslrecgtekikapasiteihtiyaclarinitespit ederekiyilestirmeye yonelik tedbirleralmali

= Karar alicilarin erigsimine agik olacak sekilde gerekli verileri toplamal

= Karar alicilarin ihtiyaglarini dikkate alarak operasyonel diizeyden stratejik
diizeye kadar cesitli bilgileri Gretmelidir.
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